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Паспорт программы развития общеобразовательного учреждения.
Законодательной базой для разработки Программы развития  учреждения является Конвенция ООН о правах ребенка, Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации», основные направления модернизации общего образования, Устав учреждения и др. 
Образовательная политика России, учитывая общие тенденции мирового развития и отражая общенациональные интересы в сфере образования, предлагает ряд существенных изменений в системе образования: 

-переход на новые Федеральные государственные образовательные стандарты, формирующие современное мышление у молодого поколения;

 - формирование модели внутренней оценки качества образования; 

-формирование культурно-образовательной среды как условия воспитания и социализации всех субъектов образовательного процесса, их коммуникабельности и толерантности;

 -введение нового профессионального стандарта учителя; 

-информатизация образовательной среды школы, связанной с переход к постиндустриальному, информационному обществу, значительному расширению масштабов межкультурного взаимодействия. 
Программа как проект перспективного развития учреждения призвана консолидировать усилия всех участников образовательных отношений и социального окружения учреждения для достижения цели Программы, определить ключевые направления инфраструктуры школьной образовательной среды, совершенствовать систему работы педагогического коллектива учреждения. 

Программа развития направлена на решение приоритетных, наиболее актуальных проблем, требующих изменения, совершенствования жизнедеятельности общеобразовательного учреждения. Проект программы развития обсуждался на заседаниях педагогического совета, методического совета, оперативных совещаниях. Программа развития является основанием для разработки стратегических планов деятельности всех подразделений и служб учреждения и требует ежегодного корректирования и уточнения в тактических планах работы.

Направленность программы развития учреждения заключается в поиске внутренних источников развития, рационального использования накопленного инновационного потенциала образования.

В основе программы заложены следующие принципы:

- целостность, саморазвитие;

- приоритет нравственных ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности;

-воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к природе, семье, Родине; воспитание патриотов России; граждан правового демократического государства, уважающих права и свободы личности, проявляющих активную гражданскую позицию.

- приобщение к лучшим традициям родного  края.
Программа является логическим продолжением предыдущей программы развития школы, в соответствии с которыми педагогический коллектив школы осуществлял свою целенаправленную деятельность в режиме развития.

	Наименование учреждения
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа с. Орлик Чернянского района Белгородской области»

	Наименование программы
	«ШКОЛА - СТАРТ К УСПЕХУ»

	Заказчик программы
	Учредитель, участники образовательных отношений

	Разработчик программы
	Администрация учреждения, инициативная группа педагогов учреждения.

	Нормативно-правовые основания для разработки

программы
	 - Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993 г. с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020 г.);
‒ Федеральный закон от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» ( с изменениями);

Федеральный закон от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;

- Федеральный закон от 06.10.2003 №131-ФЗ "Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации" (с изменениями); 

‒ Государственная программа РФ «Развитие образования» на

2018-2025годы, утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642;

‒ Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 г., утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р;

‒ Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 6 октября 2009 г. № 373 (с изменениями и дополнениями);

‒ Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 17 декабря 2010 г. № 1897 (с изменениями и дополнениями);
‒ Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 17 мая 2012 г. № 413  (с изменениями и дополнениями);

‒ Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. № 1598;

‒ Федеральный государственный образовательный стандарт образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), утвержденный приказом Министерства образования и науки РФ от 19 декабря 2014 г. №1599;

‒ Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», утвержденный Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. № 544н;

‒ Профессиональный стандарт «Педагог дополнительного образования детей и взрослых», утвержденный приказом Минтруда России № 613н от 08.09.2015;

‒ Профессиональный стандарт «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)», утвержденный приказом Минтруда России № 514н от 24.07.2015 г.;

‒ Национальный проект «Образование» на 2019-2024 гг.;
‒ Закон Белгородской области № 314 от 31.10.2014 г. "Об образовании в Белгородской области" (с изменениями и дополнениями);

‒ Государственная программа «Развитие образования Белгородской области на 2014–2020 годы», утвержденная постановлением Правительства Белгородской области от 30.12. 2013г. №528-пп. (2 этап - 2021 - 2025 годы).
‒ Региональная Стратегия развития отрасли образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на 2019 — 2021 гг.;
- Приказ департамента образования Белгородской области №3059 от 04.10.2019 «Об утверждении Кодекса доброжелательности»;

- Муниципальная программа «Развитие образования Чернянского района Белгородской области», утвержденная постановлением администрации муниципального района «Чернянский район» Белгородской области от 20 марта 2020 г. №148;

- Постановление администрации муниципального района «Чернянский район» Белгородской области от 21 мая 2020 г. №270 «О внесении изменений в постановление администрации муниципального района «Чернянский район» Белгородской области от 20 марта 2020 года № 148 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования Чернянского района Белгородской области»;
- Приказ управления образования администрации Чернянского района Белгородской области от 16.01.2020 №22 «О создании Центров на базе общеобразовательных учреждений»;
- Устав учреждения; 

- Локальные нормативные акты учреждения.

	Цель программы
	Создание условий для обеспечения доступности и качества

школьного образования в соответствии с требованиями социального и экономического развития общества, индивидуальными способностями и потребностями всех категорий обучающихся в условиях реализации ФГОС.  

	Задачи программы
	См. раздел 4.


	Целевые показатели и индикаторы 
	См.   раздел 7.

	Сроки и этапы реализации программы
	Начало - сентябрь 2020 г., окончание – август 2025 года.
 1 этап (2020 год): диагностико - конструирующий, включающий анализ исходного состояния и тенденций развития учреждения для понимания реальных возможностей и сроков исполнения программы. Отбор перспективных нововведений реформирования учебно-воспитательного пространства. 

2 этап (2021-2024 г.г.): основной, внедренческий, включающий поэтапную реализацию целевых программ и проектов программы; внедрение действенных механизмов развития учреждения; промежуточный контроль реализации целевых проектов, предъявление промежуточного опыта учреждения; организация рейтинга педагогических работников, способных к реализации концепции развития учреждения, с обязательным стимулированием их деятельности. Выведение на уровень трансляции сложившегося опыта. 

3 этап (2025 г.): результативно-оценочный, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы учреждения; подведение итогов, осмысление результатов реализации программы и оценка ее эффективности на основе собственных показателей и критериев мониторинга муниципальной системы оценки качества образования; постановка новых стратегических задач развития учреждения и конструирование дальнейших путей развития.

	Финансирование программы
	Финансирование Программы осуществляется за счет бюджетного финансирования в объеме, предусмотренном  нормативами финансирования МБОУ «СОШ  с.Орлик»; средств муниципального бюджета, привлечения внебюджетных средств и добровольных пожертвований юридических и физических лиц.

	Контроль за исполнением программы 
	Учредитель, органы управления образованием, управляющий и педагогический советы учреждения, администрация учреждения.

Формы контроля: педагогический мониторинг, ВСОКО, оценка результативности реализации  программы развития.

	Юридический адрес (с указанием индекса)
	309593, Белгородская область, Чернянский район, с.Орлик, ул. Центральная, д. 8.

	Лицензия на право  ведения образовательной деятельности
	серия 31 ЛО1 № 0001042 (регистрационный номер 6405), выдана Департаментом образования Белгородской области 18.12.2014 г. 



	Свидетельство о государственной аккредитации
	серия  31 АО1 № 0000855  (регистрационный номер №4272), выдано Департаментом образования Белгородской области 14 декабря 2016 года.

	E-mail
	shckola-orlik@yandex.ru

	Сайт ОУ
	http://shorlik.ucoz.ru


Раздел 1. Информационная справка общеобразовательного учреждения.
 Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа с. Орлик Чернянского района Белгородской области» ведет свою историю с 1875 года, находится в  с. Орлик Чернянского района Белгородской области. 

Таблица 1

История школы:

	1875 г.
	Земская школа

	1903 г.  
	Школа названа Образцовой

	1939 г.
	Средняя школа

	1993 г.
	УВК «Школа-детский сад»

	2001г.
	Школа получила статус центра образования и культуры

	2003 г.
	Школа - духовно-просветительский центр

	2004 г.
	Школа-победитель Всероссийского конкурса “Лучшие школы России” в номинации  «Школа с этнокультурным компонентом».

	2005 г.
	Школа  занесена на областную Доску почета.

	2007г. 
	Школа - победитель в конкурсе образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы в рамках национального проекта «Образование».

Школа награждена дипломом Белгородской торгово-промышленной палаты за активное участие в областной выставке «Мир детства. Школа».

	2010,2011г.г.
	 Школа  - победитель в рейтинге  по итогам оценки качества работы среди образовательных учреждений Белгородской области в номинации «Сельские средние общеобразовательные школы».

	2010,2011,2013, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 г.г.
	Школа  внесена в Национальный реестр «Ведущие образовательные учреждения России».



	1991,1993,1999, 2003, 2015 г.г.
	Школа - победитель областного конкурса “Школа года”


МБОУ «СОШ с.Орлик» – лауреат областного конкурса воспитательных систем, победитель областного смотра школьных музеев, победитель регионального конкурса “Друзья народной культуры”, победитель Всероссийского фестиваля “Духовное возрождение села”, победитель и призёр областных смотров по организации каникулярного отдыха учащихся,  по благоустройству территории. 

Педагогическое общество России объявило благодарность педагогическому коллективу учреждения за работу “Духовное воспитание учащихся”, представленную на  Всероссийский конкурс  “Традиции нашей школы”.
МБОУ «СОШ с.Орлик» неоднократный победитель по итогам комплексной оценки деятельности общеобразовательных учреждений Чернянского района в номинациях «Качество обучения»,  «Обеспечение качественного воспитания детей», «Образование без границ», «Здоровое поколение».

Инновации:

    С 2020 года в школе создан и действует Центр образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» как структурное подразделение школы для осуществления образовательной деятельности по образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования, расположенных в сельской местности и малых городах, деятельность которого направлена на формирование современных компетенций и навыков у обучающихся, в том числе по предметным областям «Технология», «Информатика», «Основы безопасности жизнедеятельности», а также внеурочной деятельности и в рамках реализации дополнительных общеобразовательных программ.
Участие учреждения в реализации региональных, муниципальных и школьных проектов по различным направлениям деятельности. 
Структура образовательной среды, внутренние 

и внешние связи учебного заведения:

В учреждении реализуются основные общеобразовательные программы дошкольного образования, начального общего образования, основного общего образования и среднего общего образования.

На уровне дошкольного образования реализуется Основная образовательная программа, разработанная на основе Федерального государственного образовательного стандарта  дошкольного образования и  программы "От рождения до школы" авторов Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой. 
     Ведущие цели программы - создание благоприятных условий для полноценного проживания ребенком дошкольного детства, формирование основ базовой культуры личности, всестороннее развитие психических и физических качеств в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями, подготовка к жизни в современном обществе, формирование предпосылок к учебной деятельности, обеспечение безопасности жизнедеятельности дошкольников. 

Анализ результатов в освоении  основной образовательной программы дошкольного образования по разделам отражает положительную динамику во всех разделах программы. В познавательном развитии воспитанников отмечается значительное накопление информационного багажа об окружающем мире, осмысление понятий о знаках, символах, времени. У детей старшего дошкольного возраста достаточно развита познавательная активность, логические операции (сравнение, анализ, обобщение, классификация). В познавательном арсенале детей имеются различные средства и способы познания окружающего мира (познавательная литература, наблюдения, опыты, игры-экспериментирования). Хорошему освоению знаний способствует организация непосредственно образовательной деятельности с использование разнообразных форм и видов детской деятельности: развивающие игры, игры-экспериментирования, совместная деятельность педагогов с детьми, создание предметно-развивающей среды.
На уровне начального общего образования реализуется Основная образовательная программа начального общего образования, разработанная в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом начального общего образования, с учетом Примерной основной образовательной программы начального общего образования. Срок реализации Основной образовательной программы начального общего образования - 4 года.

           Целью реализации Основной образовательной программы начального  общего образования является обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником начальной школы целевых установок, знаний, умений, навыков и компетенций, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями ребенка младшего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья.
          Обучение на уровне начального общего образования осуществляется по системе «Начальная школа XXI века». 
 На уровне основного общего образования реализуется Основная образовательная программа основного общего образования, направленная на реализацию в образовательном учреждении  Федерального  государственного  образовательного  стандарта основного общего образования. Срок реализации Основной образовательной программы основного общего образования - 5 лет. 

         Цель реализации Основной образовательной программы основного общего образования -  создание условий для формирования у школьников способности к осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной траектории через организацию образовательной деятельности на основе системно - деятельностного,  компетентностного подходов, развитие образовательной среды, формирующей разностороннюю личность, активную социальную адаптацию в обществе.
        На уровне среднего общего образования реализуется Основная образовательная программа среднего общего образования, направленная на реализацию в образовательном учреждении  Федерального  государственного образовательного стандарта  среднего общего образования. Срок реализации Основной образовательной программы среднего общего образования – 2 года. 

Цель реализации Основной образовательной программы среднего общего образования:

 – создание максимально благоприятных условий для выявления и обучения талантливых детей, их ориентации на построение успешной карьеры в области науки и высоких технологий, что послужит развитию интеллектуального потенциала регионов и страны в целом;

– становление и развитие личности обучающегося в ее самобытности и уникальности, осознание собственной индивидуальности, появление жизненных планов, готовность к самоопределению;

–    достижение выпускниками планируемых результатов: компетенций
и компетентностей, определяемых личностными, семейными,
 общественными, государственными потребностями и возможностями обучающегося старшего школьного возраста, индивидуальной образовательной траекторией его развития и состоянием здоровья.

На основе проведённого  анализа материально-технической базы и кадрового потенциала, запроса обучающихся и их родителей на уровне среднего общего образования функционируют  класс профильного обучения: универсальный профиль с углубленным изучением математики и русского языка.

Данный набор предметов позволяет успешно конкурировать при поступлении на  инженерные, технологические, экономические, педагогические специальности.

Организация образовательной деятельности по основным образовательным программам среднего общего образования основана на дифференциации содержания с учетом образовательных потребностей и интересов обучающихся, обеспечивающих  изучение учебных предметов всех предметных областей основной образовательной программы среднего общего образования на базовом или углубленном уровнях (профильное обучение) основной образовательной программы среднего общего образования.

 Профильное обучение для нас  – это система специализированной подготовки на уровне среднего общего образования общеобразовательной школы, ориентированной на индивидуализацию обучения, успешную социализацию личности.

Существует запрос родителей и обучающихся на получение рабочей профессии.  Данная образовательная услуга предоставляется старшеклассникам  на базе ресурсного центра «Чернянский агромеханический техникум». В 2020, 2021 годах обучающиеся 10-11 классов получают профессии «рабочий зеленого хозяйства», «слесарь по ремонту автомобилей».

В рамках реализации ФГОС начального общего, основного общего, среднего общего образования, в целях совершенствования образовательной деятельности, повышения результативности обучения детей, обеспечения вариативности образовательной деятельности, сохранения единого образовательного пространства, а также выполнения гигиенических требований к условиям обучения школьников и сохранения их здоровья в учреждение организована внеурочная деятельность. 
В школе реализуется оптимизационная модель организации внеурочной деятельности, которая опирается на использование потенциала образовательного учреждения через интеграцию основных и дополнительных общеразвивающих программ.  При этом учитываются познавательные потребности детей, а также возрастные особенности школьников.  Для ребенка создается особое образовательное пространство, позволяющее развивать собственные интересы, успешно проходить социализацию на новом жизненном этапе, осваивать культурные нормы и ценности. 

Целью внеурочной деятельности является обеспечение достижения планируемых личностных и метапредметных результатов освоения основных образовательных программ обучающимися,  создание  условий для достижения обучающимися  необходимого для жизни в обществе социального опыта и формирования принимаемой обществом системы ценностей, для многогранного развития и социализации каждого школьника в свободное от учёбы время.
Программы внеурочной деятельности направлены:

· на расширение содержания программ общего образования;

· на реализацию основных направлений региональной образовательной политики;

· на формирование личности ребенка средствами искусства, творчества, спорта.

   Содержание занятий, предусмотренных как внеурочная деятельность, сформировано с учетом пожеланий обучающихся и их родителей (законных представителей) и направлено на реализацию различных форм ее организации, отличных от урочной системы обучения, таких как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, конкурсы, соревнования, поисковые и научные исследования, общественно-полезная практика.
Учреждение организует свою деятельность по следующим направлениям развития личности: 

1. Спортивно-оздоровительное;

2. Духовно-нравственное;

3. Общеинтеллектуальное;

4. Общекультурное;

5. Социальное.

На базе школы функционируют:


	С 2008 года
	Научное общество обучающихся 

 «Поиск юных»

	С 2010 года
	Военно-патриотический клуб «Память»   

	С 2015 года
	Школьный спортивный клуб «Олимп»

	С 2020 года
	Центр цифрового и гуманитарного образования «Точка роста»


Образовательный округ учреждения

 МБОУ «СОШ с. Орлик Чернянского района Белгородской области» расположено в центре села Орлик. Школу посещают дети из близлежащих сел: Воскресеновка, Комаревцево, Павловка, Старохмелевое. 

Качество учебно-воспитательного процесса, материально-техническая база учреждения, кадровый потенциал педагогов школы  позволили родителям 11 обучающихся из с. Сапрыкино, с. Копцево, с. Рябиновка Губкинского района перевести детей на обучение в МБОУ «СОШ с. Орлик».
МБОУ «СОШ с. Орлик Чернянского района Белгородской области» имеет партнёрские отношения и взаимосвязи с такими учреждениями как: МБОУ ДОД «ДПиШ», Школа искусств, МБОУ ДОД «РСЮН», ДЮСШ и др.  

С 2003 года МБОУ «СОШ с. Орлик Чернянского района Белгородской области» работает в режиме духовно-просветительского центра. В структуру духовно-просветительского центра входят: администрация Орликовского сельского поселения, «МБОУ «СОШ с. Орлик»  (школа, детский сад), Казанский храм с. Комаревцево, Дом культуры, ОГБУЗ «Чернянская ЦРБ им. П. В. Гапотченко».

Возможности духовно-просветительского центра учреждение использует в организации внеклассной и внешкольной работы. Таким образом, воспитательная система учреждения ориентируется на культурный потенциал окружающей ее социальной, предметно-эстетической и природной среды.

Учреждение ориентировано на обучение, воспитание и развитие всех и каждого обучающегося с учетом их индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных) особенностей, образовательных потребностей и возможностей, личностных склонностей путем создания в ней адаптивной педагогической системы и максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, эмоционального и физического развития ребенка.
С 2020 года  МБОУ «СОШ с. Орлик» начало работу в режиме школы полного дня. Переход учреждения на режим полного дня входит в проект по реализации региональной стратегии «Доброжелательная школа» на 2019−2021 годы, разработанный департаментом образования Белгородской области. 

     Сейчас перед большинством современных родителей  проживающих в сельских территориях, стоит проблема: что делать со школьниками, когда родители находятся на работе. По запросам тех родителей, которые нуждаются в такой услуге, и была высказана инициатива об организации работы школы в режиме полного дня.
     Переход школы на режим полного дня позволяет школьникам находиться под присмотром в стенах образовательного учреждения, а также на месте получать дополнительное образование, посещать занятия внеурочной деятельности, которую могут организовать как учителя самой школы, так и приглашённые педагоги дополнительного образования.

     Школа полного дня помогает  избежать безнадзорности детей. Модель школы полного дня представляет собой два условных блока – учебный и развивающий. Учебный блок состоит из уроков, нагрузка которых зависит от возраста школьника: в первом классе 21 час в неделю, а в 10−11 – 34 часа. Во второй половине дня ученики занимаются в развивающем блоке, который предусматривает обязательную самоподготовку. Функции по присмотру за ребёнком и за выполнением письменного домашнего задания ложатся на классного руководителя и на учителей-предметников. Модель, когда классному руководителю помогают учителя-предметники,  наиболее удачна для учреждения. Потому что ребёнок, у которого есть вопросы по какому-либо предмету, может обратиться к учителю и получить консультацию. У школьных педагогов есть часы учебные, есть неаудиторная занятость и есть часы внеурочной деятельности. И если грамотно распределить все эти часы, которые имеются, то они легко позволят реализовать принципы работы школы полного дня. 
     Обязательно режим работы школы полного дня предусматривает трёхразовое питание для детей – завтрак, обед и полдник. Кроме этого, по нормам СанПиНа, в расписании введен  час перерыва между учебной и внеучебной деятельностью, предусматривающий прогулку на свежем воздухе. 

Работа школы полного дня для обучающихся и их родителей  бесплатна.

В учреждении создана и успешно развивается воспитательная система, которая действует на принципах гуманистической педагогики, педагогики сотрудничества учителя и ученика, педагогики индивидуальности.

Идет активная работа педагогического коллектива и администрации  по объединению задач воспитания, обучения и развития ученика во время учебного процесса и во внеурочной деятельности. Считаем также, что в учреждении сложился благоприятный психологический  климат, о чем свидетельствуют данные мониторинга успешности и комфортности учебно-воспитательного процесса. Уровень воспитанности и социальной адаптации выпускников школы говорит о том, что в целом задача школы достигается. Выпускники осмысливают свою жизнь, умеют простроить свою перспективу, самоопределиться и реализоваться.

В школе целенаправленно внедряется культурологический подход. Идёт процесс формирования нового педагогического мышления, которое выстраивается на основе философского представления о человеке, смысле жизни, счастье, свободе совести, воле, долге, чести и на таких общих характеристиках достойной Человека жизни как Добро, Истина, Красота. 

Традиционно приоритетными направлениями работы школы являются: гражданско – патриотическое, духовно-нравственное, социальное, общекультурное, спортивно-оздоровительное.

Традиционные дела школы:

· День Знаний

· День пожилого человека

· День учителя

· День Здоровья

· День Матери

· День Победы

· День Птиц

· День самоуправления

· Осенний бал

· Новогодние праздники

· «Веселые старты»

· 8-Марта

· Концерт-реквием

· Последний звонок

· Выпускной. 

· Месячник военно-патриотического воспитания (в рамках которого проводятся конкурсы инсценированной песни, патриотической песни, смотры строя и песни, конкурсы чтецов, «А ну-ка, мальчики!» « А ну-ка, парни!»).

Воспитательная система  позволила школе органично войти в сельскую среду. Причем общественная активность школы постоянно расширяется и крепнет. Накопив определенный запас умений, особенно в области художественного творчества, ребята стремятся  самореализоваться, показать себя, самоутвердиться в глазах родителей и взрослых. Обучающиеся выступают с концертами перед тружениками АО «Орлик», в доме культуры, участвуют во всех сельских праздниках. Идёт активный процесс влияния сельской школы на формирование культурной среды села. При этом сама школа стала открытым учреждением, выступая в роли очага культуры. Педколлектив убеждён в том, что сферы  микросреды  личности (школьную, семейно-бытовую, производственную, общинную) и все социальные институты села нужно рассматривать не изолированно, а как часть единой интегрированной образовательной системы в социуме.

В настоящее время  в учреждении разработана рабочая программа  воспитания, которая призвана обеспечить достижение обучающимися личностных результатов, указанных в ФГОС: формирование у обучающихся основ российской идентичности; готовность обучающихся к саморазвитию; мотивацию к познанию и обучению; ценностные установки и социально-значимые качества личности; активное участие в социально-значимой деятельности. 

 Современный национальный воспитательный идеал – это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее 
и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации. 

Исходя из этого воспитательного идеала, а также основываясь на базовых для нашего общества ценностях (таких как семья, труд, отечество, природа, мир, знания, культура, здоровье, человек), целью воспитательной работы  в соответствии с рабочей программой воспитания является: личностное развитие обучающихся, проявляющееся:

- в усвоении ими знаний основных норм, которые общество выработало на основе этих ценностей (то есть, в усвоении ими социально значимых знаний);  

- в развитии их позитивных отношений к этим общественным ценностям 
(то есть в развитии их социально значимых отношений);

- в приобретении ими соответствующего этим ценностям опыта поведения, опыта применения сформированных знаний и отношений на практике (то есть в приобретении ими опыта осуществления социально значимых дел).

Данная цель ориентирует педагогических работников не на обеспечение соответствия личности обучающегося единому уровню воспитанности, 
а на обеспечение позитивной динамики развития его личности.
Содержание воспитательной работы включает в себя несколько инвариантных и вариативных модулей, каждый из которых  ориентирован на одну из поставленных школой задач воспитания и соответствует одному из направлений воспитательной работы школы. Инвариантными модулями  являются: «Классное руководство», «Школьный урок», «Курсы внеурочной деятельности», «Работа с родителями», «Самоуправление» и «Профориентация». Вариативными модулями являются: «Ключевые общешкольные дела», «Детские общественные объединения», «Школьные медиа», «Экскурсии, экспедиции, походы», «Организация предметно-эстетической среды», «Школьный музей».
Таблица 2

Количественный  состав обучающихся

	№ п\п
	Основные показатели
	2017-2018

учебный год 
	2018-2019

учебный год 
	2019-2020

учебный год 

	1. 
	Общее количество обучающихся
	133
	123
	140

	2. 
	Средняя наполняемость классов 
	12,09
	11,18
	12,72

	3. 
	Количество уч-ся, обучающихся в:

- профильных классах (всего, % от общего кол-ва учащихся уровня СОО)
	0%
	0 %
	0 %

	4. 
	Количество уч-ся, охваченных предпрофильной подготовкой 

(всего, % от общего кол-ва учащихся 9-х классов)
	16  уч-ся,

100%
	12 уч-ся,

100%
	11  уч-ся,

100%


За  последние 3 года школу окончили 40 выпускников:  

2017/2018 – 30 % выпускников поступили  в ВУЗы,

2018/2019 - 0% выпускников поступили  в ВУЗы,

2019/2020 – 66 % выпускников поступили  в ВУЗы. 

Таблица 3

Социально-педагогический паспорт школы.
	Показатели
	01.09.2020 г.

	Обучающихся в школе
	146

	педагогических работников
	23

	семей с детьми инвалидами
	4

	опекунских семей 
	0

	детей из многодетных семей
	47

	детей из неполных семей
	30

	семей ликвидаторов ЧАЭС
	0

	детей из семей вынужденных переселенцев
	0

	семей группы риска
	4

	детей, состоящих на учёте в ОДН РОВД
	0

	детей, состоящих на ВШК
	4


За последние годы количественный состав обучающихся старших классов  имел тенденцию к  снижению. В настоящее время прогноз на ближайшие годы реализации данной программы развития показывает, что численность   обучающихся  на уровне среднего общего образования будет расти.

Режим работы учреждения
          Режим работы групп воспитанников дошкольного возраста - 12-часовой (7.00 - 19.00). Допускается посещение воспитанниками групп дошкольного возраста по индивидуальному графику. Порядок посещения ребёнком групп дошкольного возраста по индивидуальному графику определяется в договоре между Учреждением и родителями (законными представителями) каждого ребёнка.  Группы функционируют в режиме 5-дневной рабочей недели.
Режим занятий для учащихся устанавливается следующий: начало занятий  - 9.00 ч, уроки по 45 минут во 2-11 классах, в январе-мае в 1 классе; 35 минут в сентябре-декабре в 1 классе. 

Вторая половина дня – индивидуальные консультации для обучающихся и родителей, элективные курсы, работа кружков, секций, клубов, общешкольные и внеклассные мероприятия, творческие дела.

Таблица 4
Организационно-педагогическая структура 
	Уровень/класс
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа

	
	1 кл.
	2-4 кл.
	5-8 кл.
	9 кл.
	10 кл.
	11 кл.

	Продолжительность учебного года
	33 недели
	34 недели
	34 недели
	34 недели
	34 недели
	34 недели

	Продолжительность учебной недели
	5 дней
	5 дней
	6 дней
	6 дней
	6 дней
	6 дней

	Продолжительность урока
	35мин.
	45мин.
	45мин.
	45мин.
	45мин.
	45мин.

	Продолжительность перерывов ( мин):

максимальный

минимальный
	20

10 
	20 

10 
	20 
10 
	20 

10 
	20 

10 
	20 

10 

	Каникулы (за учебный год)
	37 дней
	30 дней
	30 дней
	30 дней
	30 дней
	30 дней


Сроки проведения   государственной (итоговой) аттестации выпускников 9, 11 классов определяются нормативно-правовыми документами федерального и регионального уровней.
Численность и характеристика контингента педагогов

Вопрос кадрового обеспечения образовательного учреждения является основополагающим. Учреждение укомплектован педагогическими кадрами на 100%.  Педагогических работников в образовательном учреждении – 25 человек.

Таблица 5
Характеристика учителей по категориям

	Образование и категория
	Кол-во учителей

	1. Высшее профессиональное образование 
	22

	2. Среднее профессиональное образование
	0

	3. Нет педагогического образования
	0

	4. Высшая категория
	7

	5. Первая категория
	13

	6.  Без категории
	2

	7. Почетное звание:

 а) «Отличник просвещения»

 б) «Заслуженный учитель РФ»

 в) «Почетный работник общего образования РФ»
	1

-

4


 В  МБОУ «СОШ с.Орлик» преподают:

· 19 участников конкурсов профессионального мастерства 

·  1 победитель областного конкурса «Вожатый года»; 

· 2 победителя районного конкурса «Учитель года», 

· 2 победителя районного конкурса «Воспитать человека»; 

· 1 победитель регионального конкурса педагогов дополнительного образования «Сердце отдаю детям».

Таблица 6  
	По стажу педагогической работы:


	Кол-во человек
	% от общего количества учителей

	до 5 лет
	1
	5

	5-10 лет
	1
	5

	10-20 лет
	0
	0

	свыше 20 лет
	20
	90


Таблица 7
	По возрасту
	Кол-во человек
	% от общего количества учителей

	20-35 лет
	1
	5

	36-45 лет
	5
	25

	46-55 лет
	14
	60

	Старше 55 лет
	2
	10


      Курсовая подготовка является одним из важнейших условий повышения уровня компетентности. За последний год 9 учителей (36%) прошли курсовую подготовку. На качество образования, бесспорно, влияют компетентность и профессионализм педагогов. Кадровый потенциал учреждения приобретает все большую значимость  в обеспечении качества учебно-воспитательного процесса в условиях внедрения ФГОС. От организации методической работы в учреждении напрямую зависит качество образования.

Осваивая новую систему требований к структуре основной образовательной программы дошкольного, начального, основного и среднего  общего образования, результатам её освоения и условиям реализации, а также системы оценки итогов образовательной деятельности обучающихся, педагоги школы осуществляют профессиональную подготовку к реализации ФГОС.

Целью методической работы учреждения является обеспечение развития профессиональной компетенции педагогов как средства качественной реализации образовательной услуги. 

Деятельность педагогического совета координирует и объединяет всю методическую работу в учреждении, педагоги школы высоко оценивают работу педагогического совета по организации обучения по использованию современных педагогических технологий, ФГОС дошкольного и общего образования, организации методической работы.

Ведущая роль в управлении методической работой как целостной системой принадлежит методическому совету школы. Он является главным консультативным органом по всем вопросам научно-методического обеспечения образовательной деятельности.  Методический совет школы определил главную цель методической службы – создать условия для повышения педагогического мастерства учителя и развития творческих способностей обучающихся. Для этого: 

-составлен учебный план, позволяющий заложить фундамент знаний по основным дисциплинам, обеспечить достаточно высокий уровень образования, на уровне среднего общего образования обучение организовано  в рамках профильного обучения, реализовывался учебный план  социально-гуманитарного профиля;

-создана определённая структура методической службы учреждения, функционирует  методическое объединение классных руководителей, учителей русского языка и литературы, учителей математики и информатики, учителей начальных классов, учителя-предметники участвуют в работе муниципальных методических объединений (ММО), школы мастера;

-Методический совет, ШМО классных руководителей и учителей-предметников,   имеют чёткие планы работы, вытекающие из общешкольного плана методической работы; 

-составлен перспективный план-график прохождения курсов повышения квалификации педагогами;

- перспективный план-график аттестации педагогов,

- перспективный план-график изучения, общения АПО,

- проводится  работа по улучшению материально-технической базы учреждения.

Методической темой учреждения является «Повышение качества образования при реализации ФГОС через использование современных образовательных технологий».

В учреждении реализуется программа учительского роста.

Одной из основных задач, стоящих перед педагогами, стало создание условий  для  реализации федеральных государственных образовательных стандартов  на уровне начального общего образования и на уровне основного общего образования и внедрения, внедрения на уровне среднего общего образования. В соответствии с этим строилась работа методических объединений  классных руководителей, учителей русского языка и литературы, учителей начальных классов, учителей математики и информатики, работа по самообразованию учителей, проводились открытые уроки.

  В течение срока реализации программы развития основными направлениями кадровой политики будут:

- повышение уровня квалификации педагогических работников;

- прохождение курсовой подготовки педагогическими работниками;

- повышение информационно-коммуникационной подготовки педагогических работников;

- повышение методического мастерства педагогических работников.
  Состояние ресурсной и технологической базы школы. 

Оснащенность учебно – материальной базы учреждения в целом  соответствует современным требованиям образования. Школа расположена в типовом 3 – этажном здании 1989 года постройки, группы воспитанников дошкольного возраста в типовом 2-этажном здании 1992 года постройки.
Общее количество учебных кабинетов для проведения занятий обучающихся - 20, компьютерных классов –1, спортивных  залов – 1, мастерские технического и обслуживающего труда -2, стрелковый тир -1, лингафонный кабинет -1, логопедический кабинет -1, медицинский кабинет -1,  библиотека -1, современный актовый зал, школьный музей -5, кроме этого в школе функционирует столовая, оснащенная современным технологическим оборудованием. 
Все предметные кабинеты оснащены современным  компьютерным оборудованием (АРМ учителя). 
Учреждение оснащено  мультимедийной техникой, в том числе: 

- ноутбуки – 27 шт.;
- проектор – 16 шт.;

- принтер лазерный – 26 шт.;

- специализированное рабочее место для творческой деятельности-1шт.;

- копировальный аппарат-1шт.;

- сканер-2шт.;

- экран   – 14 шт.;

- компьютер – 32 шт.;
- интерактивная доска-1шт.;

- телевизор- 3 шт.;

- факс-1шт.;

- цифровой фотоаппарат-2 шт.;

- видеокамера-1шт.
Школа имеет высокоскоростной доступ в Интернет; поставлены ограничивающие фильтры. К системе Интернет подключены 70% учебных кабинетов, создана локальная сеть, функционирует библиотечно-информационный центр.     Качественно улучшилась материально-техническая база и за счет выделения федеральных средств на оснащение Центра образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста». В школу поступили комплекты шахмат, Лего- конструкторы, нетбуки, комплекты инструментов для использования на уроках технологии, тренажеры для проведения занятий по ОБЖ, комплект VR.

Книжный фонд библиотеки, а также фонд методической литературы по предметам, достаточен и постоянно обновляется. 
Общий фонд библиотеки составляют 8338 экземпляров, из них: учебная литература - 3526, художественная литература - 4549, справочная литература -169, периодическая литература, методическая литература- 94.

Обеспеченность безопасных условий жизнедеятельности учреждения составляет состояние и работоспособность следующих систем: теплоснабжения, канализации, водоснабжения, вентиляции, электроснабжения, пожарной безопасности.

Таблица 8
Обеспеченность основными и вспомогательными фондами
	№ п/п
	Вид и назначение помещений


	Общее кол-во
	Кол-во, общая площадь ( кв. м)

	
	
	
	1 -й этаж
	2-й этаж
	3-й этаж

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Учебные кабинеты, из

 них:

- начальной школы;

- основной, средней школы;
	20

4

16
	6

2

4
	7

2

5
	7

7

	2
	Специализированные учебные кабинеты, мастерские
	

	3
	Мастерские технического и обслуживающего труда


	2
	
	
	2

	4
	Столярная мастерская
	1
	
	
	

	5
	Слесарная мастерская
	1
	
	
	

	6
	Кабинет основ безопасности  жизнедеятельности
	1
	1
	
	

	7
	Лингафонный кабинет
	1
	1
	
	

	8
	Кабинет информатики
	1
	
	
	1

	9
	Кабинет социального педагога и педагога-психолога
	1
	
	
	1

	10
	Логопедический кабинет 
	1
	1
	
	

	11
	Кабинет организации проектной деятельности (Точка роста) 
	1
	1
	
	

	
	Административные помещения
	3
	
	1
	2

	1
	Медицинский кабинет
	1
	
	1
	

	2
	Столовая
	1
	1
	
	

	3
	Библиотека
	1
	1
	
	

	4
	Актовый зал
	1
	
	1
	

	5
	Спортивный зал
	1
	1
	
	


Таблица 9
Обеспеченность спортивными сооружениями

	№ п/п
	Наименование помещений спорткомплекса
	Кол-во

	1
	Спортивный (игровой) зал
	1

	2
	Бассейн
	1

	3
	Открытая спортивная площадка для игры в баскетбол, волейбол
	1

	4
	Футбольное поле
	1

	5
	Стрелковый тир
	1


Раздел 2. Аналитическое обоснование программы развития
Необходимость разработки данной Программы развития  определяется действием как внешних, так и внутренних факторов.
2.1.  Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды и социальнго заказа образовательного учреждения.
Формирование новых общественно-политических и социально-экономических отношений в России, протекающие в обществе процессы его гуманизации и демократизации нашли свое отражение и в системе образования. Однако состояние реформирующегося российского общества сегодня по-прежнему можно охарактеризовать как переходное, нестабильное. Воспитание как социально обусловленный процесс отражает все трудности социально-экономической ситуации в стране и тенденции развития мировой системы образования. Сказывается действие трех глобальных тенденций.
Во-первых, это мировая тенденция усиления динамизма социальных процессов, которая способствует становлению нового типа общества с префигуративной культурой. 
Префигуративная культура, становление которой происходит сейчас, предполагает взаимообучение и взаимовлияние поколений, и даже обучение старших у младших, что требует организации в практике новых моделей образования, построенных на сотрудничестве взрослых и детей. Перед образованием встает задача: готовить людей к жизни в условиях неопределенности, постоянной изменчивости социальной жизни.
Во-вторых, идет преодоление тоталитаризма на социально-политическом, мировоззренческом и педагогическом уровнях, переосмысление идей и практики коммунистического воспитания, осознание значимости национальных и общечеловеческих ценностей, культуры как содержательного и деятельностного контекста развития личности. 
В-третьих, в теории и практике педагогики происходит акцентирование значимости индивидуально-личностного подхода в воспитании личности. Очевидной становится трансформация традиционной цели воспитания всесторонней гармонической личности в формирование способности личности к жизненному самоопределению, запуск механизмов самоорганизации, саморазвития и самосовершенствования, создание условий для самоактуализации личности, расширения возможностей для творческой интеграции ее в общество и культуру сегодняшнего и завтрашнего дня, для личного счастья и социальной полезности, самореализации своих сил и способностей в соответствии с нуждами общества.
К основным характеристикам социума, оказывающим влияние на процесс образования, можно отнести:
- продолжающаяся дифференциация общества, которая приводит к снижению жизненного уровня значительной части населения, социальному расслоению и появлению новых субкультур.
- дальнейшая дезорганизация жизни семей, как экономически неблагополучных, так и благополучных;
- рост числа детей с отклонениями в здоровье (физическими и психическими), а также социальными аномалиями, отклонениями в поведении как следствие ухудшения жизненных условий и социального сиротства;
- усиление негативного информационного потока через средства массовой информации, неконтролируемого и противоречивого по своему педагогическому воздействию;
- возрастание роли этнического фактора;
- возрастающая роль религии в духовно-нравственном развитии человека, пораждающая иногда межрелигиозные разногласия в обществе;
- исчезновение в массовой практике молодежных и детских общественных объединений, что приводит к отсутствию в воспитательной системе образовательного учреждения значимого фактора социализации.

Все это ведет к размыванию традиционных нравственных ценностей, к внедрению в массовое сознание псевдо - и антиценностей, что имеет решающее воздействие на результаты образования как всеобщего социального явления. Среди трудностей самой системы образования в осуществлении ее воспитательных функций можно отметить:
- недостаточность материально-технической базы учреждений, их финансирования;
- экономические проблемы большинства членов педагогического коллектива, в сочетании с нервно-психическими и интеллектуальными нагрузками, связанными со спецификой педагогического труда; 
- недостаточная научно–методическая обеспеченность процессов воспитания при достаточно больших объемах выпускаемой педагогической литературы в целом;
- недостаточная координация усилий общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования, а также других структур, занимающихся проблемами воспитания детей и молодежи;
- резкое сокращение инфраструктуры детского досуга за счет высокой платы за посещение театров, музеев, культурных центров и спортивных сооружений;
-несовершенство системы высшего педагогического образования и повышения квалификации педагогов в плане  формирования у учителей ключевых педагогических компетенций, и как следствие, их несостоятельность в вопросах индивидуально–личностного и коллективно-группового подходов в воспитании ребенка;
- ослабление взаимодействия школы, семьи и общества в вопросах воспитания детей, отсутствие системы партнерских отношений между различными субъектами воспитательного процесса.
В орбиту образовательной деятельности МБОУ «СОШ с. Орлик» включены различные слои населения сельского округа.

В этой связи в  учреждении проведён  анализ демографической и общей экономической ситуации в Орликовском сельском поселении, выявлены факторы, оказывающие значительное влияние на качество образовательной деятельности, а именно:

1. Наличие  социального  заказа общества  на  высокий  уровень  образования обучающихся через осуществление полноценного предметного образования, позволяющего реализовать себя в жизни.  

2. Востребованность в социуме духовно-нравственного воспитания, раскрытие творческого потенциала обучающихся через систему дополнительного образования, удовлетворение  разносторонних  культурных  и  духовных  потребностей обучающихся.

3. Становление учреждения как духовного центра окружающего социального пространства.

4. Необходимость активизации деятельности по сохранению и укреплению здоровья   детей, воспитанию здорового образа жизни.

5. Изменение демографической ситуации, которая привела к значительному сокращению количества детей школьного возраста.

6. Новые социально-экономические условия, приоритеты развивающей парадигмы образования, анализ социального заказа рынка труда, семей обучающихся.

7. Становление принципа социального партнёрства через привлечение к решению вопросов в образовании всех социальных институтов: здравоохранения, культуры, церкви, правоохранительных органов, сельской и муниципальной власти, коллектива АО «Орлик».

8. Оторванность места жительства школьников от культурных центров, востребованность в расширении культурного пространства учреждения.

9. Потребность в создании условий для успешной социализации обучающихся.

При оценке эффективности работы учреждения следует принять во внимание ряд факторов, влияющих на социально-педагогическую систему:

- МБОУ «СОШ с.Орлик» – сельская школа, поэтому микрорайоном,  культурно – образовательным пространством развития и становления личности  школьников является Орликовское сельское поселение. Осуществляется подвоз детей из сёл Старое Хмелевое, Комаревцево, Павловка, Воскресеновка; 

-эффективная организация учебно-воспитательного процесса, высокие результаты государственной итоговой аттестации и поступления обучающихся в ВУЗЫ и ССУЗы, положительный имидж образовательного учреждения, высокий профессиональный уровень педагогов школы сделали возможным обучение в школе детей из близлежащих населённых пунктов с территории Губкинского городского округа, в настоящее время в учреждении в 1-11 классах обучаются 12 детей из сёл Губкинского городского округа; 

-наличие единого культурно-образовательного пространства в рамках работы духовно-просветительского центра с учреждениями культуры, здравоохранения, Чернянским благочинием (Орликовский ДК, Орликовская модельная библиотека, Офис семейного врача, Казанский храм с. Комаревцево), сельским социумом, администрацией и трудовым коллективом АО «Орлик», учреждениями дополнительного образования района (Станция юннатов, Дом пионеров и школьников, Детско-юношеская спортивная школа, плавательный бассейн «Дельфин», детская школа искусств).
10. Родители: 

-заинтересованы в развитии учреждения как открытой, конкурентоспособной образовательной системы, обеспечивающей доступность качественного образования и ориентированной на подготовку всесторонне развитой личности школьника;

-готовы к сотрудничеству и взаимодействию с образовательным учреждением по вопросам обучения и воспитания детей, потому что самостоятельно не в состоянии обеспечить необходимое развитие и воспитание, озабочены угрозами современной среды обитания детей;

- образование начинает восприниматься  большинством родителей как инвестиционная сфера, они рассматривают перспективы ресурсных вложений в своего ребенка (выбор престижных мест обучения, выбор престижной, высокооплачиваемой работы).

Положительными результатами взаимодействия с социальной  средой  можно считать:

- понимание и принятие заинтересованными лицами (родителями, социальными партнёрами, общественностью) целей и задач образовательной политики учреждения, представлений об идеальном образовательном результате, образе идеального выпускника;

- тесное сотрудничество школы с семьей обучающегося, вовлечение родителей в образовательно-воспитательное пространство;

- совершенствование нормативно-правового обеспечения деятельности образовательного учреждения;

- эффективное функционирование государственно – общественного управления образовательным учреждением через работу Управляющего совета учреждения;

- в условиях реализации ФГОС НОО, ООО и перехода на ФГОС на уровне СОО значительное расширение условий для творческого развития обучающихся в рамках организации внеурочной деятельности;

- реализация индивидуальных учебных планов, работа по адаптированным образовательным программам, программ инклюзивного образования, то есть умение работать с различными категориями детей, создание условий для развития их личностного роста в условиях образовательного пространства сельской школы  и социума;

- воспитание в учениках толерантности, терпимости;

- ориентация образовательной деятельности на формирование у обучающихся национального самосознания, осознания себя как личности;
       -  духовно-нравственное и патриотическое воспитание;

  - формирование образовательной среды, способствующей сохранению и укреплению здоровья;

- максимально всестороннее раскрытие возможностей каждой личности;

- развитие субъектной позиции обучающегося (осознание себя субъектом собственной жизнедеятельности);

-развитие кадрового потенциала коллектива и профессиональной компетентности педагогов;

-создание условий для реализации профильного обучения; 

-организованное сетевое взаимодействие по методической работе с образовательными учреждениями образовательного округа; 

- осуществление дополнительного образования и внеурочной деятельности.

- формирование положительного общественного мнения среди жителей села о реализации воспитательной системы школы и др.

Таким образом, внешняя среда учреждения позволяет создать благоприятные условия для формирования единой образовательной среды и использованию потенциала данных учреждений и структур для осуществления процессов воспитания, обучения, образования, самовоспитания и самореализации личности учащегося. 

2.2 Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внутренней среды школы 

Для выявления потенциала развития системы образования МБОУ «СОШ с. Орлик» был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны, перспективные возможности и риски ее развития.
SWOT-анализ

оценки уровня развития школы и ее готовности к реализации задач современного образования

Таблица 10

	Сильные стороны 
(внутренние факторы)
1.Положительная динамика показателей качества знаний за последние 3 года. 

2. Сложившаяся система работы с одарёнными обучающимися (работа научного общества, олимпиадное движение, творческие конкурсы)

3. Высокая квалификация педагогов (более 80% имеют первую и высшую квалификационную категорию)

4. Положительный опыт участия педагогов ОУ в конкурсах профессионального мастерства (70% педагогов  победители и лауреаты конкурсов муниципального и регионального уровней).

5. Результативное использование современных образовательных технологий, способствующих интеллектуальному развитию школьников.

6. Организована деятельность образовательного Центра «Точка Роста» согласно программам.
7. Имеется положительный опыт вовлечения родителей в воспитательно-образовательный процесс.

8. Положительный опыт использования здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.

9. Результативное участие на муниципальном и региональном уровнях в исследовательской деятельности краеведческой и этнографической направленностей.

10. Наличие концепции воспитательной работы. 

11. Высокие показатели спортивно–массовой работы в школе. 

12. Высокий творческий потенциал педагогического коллектива, наличие сложившегося ядра коллектива единомышленников.

13. Комфортный  психологический микроклимат и энтузиазм в коллективе.

14. Эффективная система профильного обучения, предпрофильной подготовки обучающихся.

15. Организация методической работы на диагностической основе.

17. Школа ориентирована на личностно ориентированный процесс обучения в большей степени, чем на результативность.

16. Сетевое взаимодействие с учреждениями системы дополнительного образования, службами района и социальными партнерами.


	Слабые стороны 
(внутренние факторы)

1. Низкий уровень работы по развитию интеллектуальных способностей обучающихся с низкими стартовыми возможностями.

2.  Преобладание традиционного опыта организации образовательной деятельности, что сдерживает переход на требования ФГОС по обеспечению предметных, метапредметных и личностных результатов образования; 

3. Приоритет у большинства обучающихся и родителей отметки, а не знаний, развития.

4. Недостаточная активность, затруднения отдельных педагогов в обобщении актуального педагогического опыта.

5.Настороженное отношение родителей к переходу на ФГОС СОО. 
6. Низкие результаты ГИА по предметам по выбору в 9,11 классах.
7. Недостаточно высокая эффективность деятельности органов ученического самооуправления.

8. Недостаточная эффективность работы социально-психологической службы учреждения.

9. Неэффективное исполнение функции воспитания родителями ввиду занятости (ненормированный рабочий день в сельском хозяйстве, работа за пределами поселения).

10. Снижение эффективности работы с родителями (качество проведения родительских собраний, осуществление всеобуча, индивидуальная работа).

11.Снижение эффективности работы педагогических работников по самообразованию.



	Риски 
(внешние факторы)

1.Снижение статуса учителя, введение института репетиторства, возможность поступления и обучение в ВУЗе на коммерческой основе, не прикладывая усилий. 

2.Недостаточное государственное финансирование образования, что снижает возможность стимулирования высокого качества педагогической работы. 

3.Рост числа неблагополучных семей, низкая ответственность отдельных родителей за воспитание и образование детей. 

4. Падение уровня традиционной духовно-нравственной культуры молодежи. 

5. Современные методы аттестации учащихся (в т.ч. ЕГЭ, ОГЭ) не в полной мере сочетаются с задачами личностного развития обучающихся, увеличивается отток обучающихся из школы. 

6. Удалённость населённого пункта от культурных и научных центров.

7. Относительно низкий культурный и образовательный уровень родителей, социума.

8. Неблагополучная ситуация в социуме относительно вредных привычек.

9. Насущная необходимость капитального ремонта здания учреждения.

10. Отсутствие специалистов: учителя-логопеда, учителя-дефектолога  
	Возможности 
(внешние факторы)

1.Сотрудничество с муниципальными учреждениями системы дополнительного образования, использование ресурсов базовой опорной школы, ресурсного центра по профессиональной подготовке. 
2. Использование возможностей духовно-просветительского центра, образовательного центра «Точка Роста» для проведения учебной и воспитательной работы.

3. Наличие системы очного и дистанционного повышения квалификации педагогических кадров, научно-методическая помощь, позволяющая осваивать современные научно-педагогические подходы к осуществлению образовательной деятельности (РМО, постоянно действующие семинары, проблемные группы и др.). 

4.Материально-техническое состояние учреждения, способствующее внедрению инновационных проектов.

5. Система муниципальных, областных олимпиад, творческих конкурсов, конкурсов различной направленности.

6.Наличие детских  организаций.

7. Развитая система спортивно-оздоровительных мероприятий.

8. Оказание шефской помощи АО «Орлик».


Сильные стороны по качеству образовательной деятельности учреждения.
1. Здоровье обучающихся

Планирование физкультурно-оздоровительной работы в учреждении основано на мониторинге физического здоровья обучающихся. В МБОУ «СОШ с.Орлик» проводится целенаправленная работа по изучению уровня физического здоровья, динамике развития физических качеств обучающихся, пропуска занятий, результативности участия в спортивных соревнованиях, предупреждению переутомления обучающихся, созданию благоприятного психологического комфорта в учреждении.

В школе реализуется программа «Здоровье». С целью пропаганды физического здоровья и активного отдыха в школе проводятся Дни здоровья, утренняя гимнастика, физкультминутки, походы по памятным и культурным местам района, школьные спартакиады, школьники принимают активное участие в районных спортивных соревнованиях. Традиционным стало участие обучающихся в легкоатлетическом кроссе «Золотая осень», спортивных праздниках «А ну-ка, мальчики», «А ну-ка, парни», «Папа, мама, я – спортивная семья», районном турслете и мн.др.

Для снижения влияния учебной нагрузки на здоровье детей расписание уроков, распределение  нагрузки по дням соответствует в целом требованиям СанПина. Укреплению здоровья школьников способствует оздоровление и отдых обучающихся в каникулярное время. Ежегодно 100% обучающихся школы охвачены отдыхом в школьных лагерях «Прометей» и «Солнышко» (в том числе 30% в период весенних и осенних каникул).

Анализ распределения учащихся по группам здоровья показывает, стабилен процент учащихся, отнесенных к основной группе.

Организация питания 

На состояние здоровья школьников большое влияние оказывает рациональная организация питания в школе и дома. На сегодняшний день горячим трехразовым  питанием охвачены  100% обучающихся школы. Дети из многодетных семей  получают  бесплатное питание.  Питание обучающихся состоит из горячего завтрака, обеда и полдника. В школе также реализуются программы «Школьное молоко»,  «Школьное яблоко». Продолжается реализация программы «Школьный мед». Учитывая низкое качество питьевой воды, приобретено  оборудование для очистки воды-кулеры, которые установлены в столовой и рекреациях.
Среди факторов, оказывающих неблагоприятное воздействие на здоровье учащихся, мы выделяем факторы, непосредственно связанные с образовательной деятельностью и факторы, потенциально оказывающие воздействие на здоровье учащихся. 

Социологические исследования по изучению отношения  учащихся к проблеме здорового образа жизни показали: 

1.Низкий уровень мотивации на сохранение и укрепление индивидуального здоровья. Причем, более 90% обучающихся ответили, что понимают важность сохранения здоровья, но специальных усилий к этому не прикладывают. Утреннюю зарядку делают дома только 17% школьников, занимаются в спортивных секциях 50%, на уроках физической культуры работают с полной отдачей около 60% подростков и 50% старшеклассников.

2. Отсутствие целенаправленности и целостности системы формирования культуры здоровья населения. Анкетирование родителей показывает, что в  семьях мало внимания уделяется организации здорового активного отдыха. Сами родители не показывают личный положительный пример здорового образа жизни подрастающим детям. Среди родителей только 10% занимаются регулярно физическими упражнениями и ведут здоровый образ жизни. 

3.Объем учебной нагрузки, ее соответствие  возрастным и индивидуальным возможностям школьника является одними из причин переутомления школьников и ухудшения их здоровья. В ходе микроисследования «Учебная нагрузка» установлено:

- более 50% опрошенных школьников считают, что им учиться «не совсем легко»;

- после занятий испытывают усталость около 70%; 

- младшие школьники испытывают усталость именно после уроков; подростки и старшеклассники  после выполнения домашних заданий; 

-объем домашних заданий считают оптимальным в среднем 72%учащихся и родителей, но домашние задания в полном объеме выполняет только 50% учащихся.

Анкетирование позволило выяснить, что информацию о том, как заботиться о своем здоровье обучающиеся узнают в школе и от родителей. И большинство из них уверенно отвечают, что для здоровья вредно неправильное питание, употребление алкоголя, наркотиков, курение, недоедание и малоподвижный образ жизни. 
 Выводы: состояние физического развития и  здоровья обучающихся требуют постоянного внимания. Главной задачей является создание условий для формирования, укрепления и сохранения здоровья обучающихся. Наметилась положительная тенденция к улучшению состояния здоровья обучающихся. Положительная динамика отмечается по следующим критериям: уменьшилось количество детей с отклонениями в состоянии здоровья, с хроническими заболеваниями; количество детей, занимающихся в подготовительной и специальной медицинской группе; количество детей, стоящих на диспансерном учете. 

Как положительный фактор рассматривается стабильность показателя физического развития обучающихся и низкий показатель количества детей с нарушением состояния здоровья, вызванного адаптацией к школе. 

В целом индекс здоровья показывает стабильную положительную динамику состояния здоровья обучающихся за последние три года. Однако педагогический коллектив, понимая серьезность, важность и сложность поставленной задачи, проведя анализ по основным показателям физического развития и здоровья обучающихся, продолжает работу в этом направлении.

Уровень качества образовательных услуг школы:
Таблица 11
Сведения о качестве знаний  учащихся и выпускников
 МБОУ«СОШ с.Орлик»

	№

п/п
	Основные показатели
	2017-2018

учебный год (%)
	2018-2019

учебный год (%)
	2019-2020

учебный год (%)

	1.
	Доля учащихся 4 классов, успевающих на «4» и «5»
	57,1%
	45%
	50%

	2.
	Доля учащихся 9 классов, успевающих на «4» и «5»
	50%
	50 %
	50%

	3.
	Доля обучающихся 11 класса, успевающих на «4» и «5»
	40 %
	33 %
	100%

	4.
	Доля второгодников

(всего, % от общего количества обучающихся)
	0
	0
	0

	5.
	Доля выпускников 9 классов, продолживших обучение в данном ОУ (всего, % от общего количества обучающихся)
	6(75%)
	9(56%)
	7(70%)


Таблица 12
Сравнительный анализ

результативности образовательной деятельности.

     На протяжении ряда лет в учреждении сохраняется стабильное качество знаний:

	Учебный год
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	На  «5», чел.
	8
	11
	13

	На «4» и «5», чел.
	49
	42
	44

	Качество знаний, в %
	49
	49
	50


Таблица 13
Сведения об учащихся, награжденных золотыми и серебряными медалями

	№

п/п
	Основные показатели
	2017-2018

учебный год 

(%)
	2018-2019

учебный год

(%)
	2019-2020

учебный год

(%)

	1.
	Доля выпускников, награжденных золотой медалью (всего, % от общего кол-ва выпускников)
	1 (10%)
	0 (0%)
	2 (33%)

	2.
	Доля выпускников,  награжденных серебряной медалью (всего, % от общего кол-ва выпускников)
	0 (0%)
	0 (0%)
	0(0%)


О достижении  обучающимися обязательного минимума содержания образования свидетельствуют результаты годовой промежуточной аттестации, государственной итоговой аттестации, результаты ВПР. 
Таблица 14
Об итогах выполнения Всероссийских проверочных работ

	2018-2019 учебный год

	Класс
	Предмет
	Успеваемость (%)
	Качество знаний (%)

	4
	Русский язык
	100
	60

	
	Математика
	100
	80

	
	Окружающий мир
	100
	80

	5
	Русский язык
	100
	62

	
	Биология
	100
	93

	
	Математика
	100
	47

	
	История
	100
	43

	6
	Биология
	100
	100

	
	Математика
	100
	50

	
	Русский язык
	100
	75

	
	История
	100
	50

	
	География
	100
	71

	
	Обществознание
	100
	86

	7
	Биология
	100
	75

	
	Математика
	100
	50

	
	Русский язык
	100
	58

	
	История
	100
	55

	
	География
	100
	58

	
	Обществознание
	100
	55

	
	Иностранный язык (английский)
	100
	70

	
	Физика
	100
	55

	10
	География
	100
	100

	11
	География
	100
	33,5

	
	История
	100
	66,6

	2019-2020 учебный год

	11
	История
	100
	100

	
	География
	100
	100


Результаты выполнения ВПР в учреждении  глубоко анализируются в разрезе каждого ученика, каждого задания. Намечены пути повышения качества знаний в каждом конкретном случае.

ВЫВОДЫ:

Результаты выполнения Всероссийских проверочных работ заставляют еще раз указать на необходимость дифференцированного подхода в процессе обучения: каждому учителю необходимо иметь реальные представления об уровне подготовки каждого обучающегося и ставить перед ним ту цель, которую он может реализовать. На уроках:

1. Провести тщательный анализ количественных и качественных результатов ВПР, выявить проблемные зоны как класса в целом, так и отдельных обучающихся. 

2. Спланировать коррекционную работу во внеурочное время и содержания урочных занятий. 

3. Скорректировать содержание текущего тестирования и контрольных работ с целью мониторинга результативности работы по устранению пробелов в знаниях и умениях.

          4. Использовать результаты ВПР для повышения качества преподавания предметов на уровне начального общего образования.
           5. Включить, вопросы, вызвавшие затруднения при выполнении ВПР, в тематику методических совещаний, семинаров.

По результатам экспертиз можно сделать общий вывод о достаточном уровне соответствия состояния образованности обучающихся установленным Федеральным государственным образовательным стандартам и ФКГОС.

Достаточный уровень просматривается и  через участие в Едином государственном экзамене, как независимой оценке качества подготовки, ОГЭ в 9 классе. 

Таблица 15

Качество знаний выпускников 9 класса по результатам ГИА в 2019 году в МБОУ «СОШ с. Орлик» составило

	№ п/п
	Наименование предмета
	Количество сдавших
	Количество  получивших

«4» и «5»
	% получивших

«4» и «5»

	1.
	Русский язык
	12
	9
	75

	2.
	Математика 
	12
	9
	75

	3.
	Биология
	9
	5
	55,5

	4
	Обществознание
	11
	4
	33,3

	5
	География
	2
	1
	50


Данные результаты свидетельствуют о качественной подготовке выпускников уровня основного общего образования по обязательным предметам и недостаточный уровень подготовки по предметам по выбору. Средний балл по предметам и качество знаний в течение  последних лет растёт по математике, снизилось незначительно по русскому языку, значительно снизилось по биологии. Об этом свидетельствует следующая таблица:

Таблица 16
Средний тестовый балл, средняя оценка, качество знаний ГИА 
 по общеобразовательным предметам за 2010-2019 годы

	№ п/п
	Наименование предмета
	год
	Количество сдавших
	Средний тестовый балл
	Средняя оценка
	Качество знаний

	1.
	Русский язык
	2010
	23
	32,9
	3,4
	43,4

	
	
	2011
	17
	31,1
	3,4
	41,2

	
	
	2012
	13
	35,2
	4,7
	92,3

	
	
	2013
	10
	40,2
	4,7
	100

	
	
	2014
	11
	37,5
	4
	63,6

	
	
	2015
	22
	34,7
	4,4
	81,8

	
	
	2016
	16
	33,5
	4,4
	87,5

	
	
	2017
	7
	28
	4
	57,14

	
	
	2018
	16
	31
	4
	69

	
	
	2019
	12
	30,42
	4
	75

	2.
	Математика 
	2010
	23
	14,3
	3,3
	30,4

	
	
	2011
	17
	19,3
	3,4
	35,2

	
	
	2012
	13
	21
	3,7
	69,2

	
	
	2013
	10
	22,4
	3,6
	60

	
	
	2014
	11
	18,6
	3,9
	90,9

	
	
	2015
	22
	11,4
	3,5
	45,5

	
	Алгебра
	2016
	16
	11,7
	3,7
	56,25

	
	Геометрия
	2016
	16
	4,7
	3,6
	56,25

	
	Алгебра
	2017
	7
	11
	4
	0

	
	Геометрия
	2017
	7
	11
	3
	0

	
	Математика
	2018
	16
	14
	3,5
	38

	
	Математика
	2019
	12
	16,67
	3,83
	75

	3.
	Биология
	2010
	10
	19,5
	3,4
	50

	
	
	2011
	2
	31,5
	4
	100

	
	
	2012
	-
	-
	-
	-

	
	
	2014
	8
	22,3
	3,25
	25

	
	
	2015
	-
	-
	-
	-

	
	
	2016
	7
	27,14
	3,7
	57,14

	
	
	2017
	7
	22
	3
	14,28

	
	
	2018
	14
	23,5
	3,4
	36

	
	Биология
	2019
	9
	29
	3,6
	55,5

	4.
	Обществознание
	2013
	7
	26,7
	3,7
	71,4

	
	
	2015
	6
	27
	3,8
	66,7

	
	
	2016
	15
	19,2
	2,8
	13,3

	
	
	2017
	7
	23
	3
	28,57

	
	
	2018
	15
	25,8
	3,6
	53,3

	
	
	2019
	11
	23
	3,16
	33,3

	5.
	История
	2016
	2
	25,5
	3,5
	50

	
	
	2018
	1
	23
	3
	0

	
	
	2019
	2
	18
	3
	0

	6.
	Химия
	2016
	6
	10,2
	3
	0

	
	
	2018
	1
	22
	4
	100

	7
	Информатика и ИКТ
	2018
	1
	16
	4
	100

	8
	География
	2019
	2
	22
	4
	50


     Сравнительный анализ результатов выпускников школы свидетельствует о следующем: средний балл по школе ниже районных и областных показателей  практически по всем предметам. Исключение составляют русский язык и математика.

Таблица 17

Результаты

государственной итоговой аттестации по образовательным программам

среднего общего образования в форме ЕГЭ выглядят следующим образом:

	2018 год
	2019 год
	2020 год

	Математика ЕГЭ (базовая)

-  процент сдачи  100% 

 -средний балл- 13;
	Математика ЕГЭ (базовая)

-  процент сдачи  80 %  (100% после пересдачи)

 -средний  первичный балл- 11,8; 

- средний балл 3,4 (3,6 после пересдачи)
	Математика ЕГЭ (базовая)

Экзамен не сдавался

	Математика ЕГЭ (профильная)

-  процент сдачи  100%

 -средний балл- 38; порог – 27
	Математика ЕГЭ (профильная)

-  процент сдачи  100%

 -средний балл- 33; порог – 27
	Математика ЕГЭ (профильная)

-  процент сдачи  80% (1 не сдал)

 -средний балл- 43,8; порог – 27

	Обществознание  ЕГЭ:

– процент сдачи  66,6%  (не сдали  2 ученика Маючих А., Усачев С.)
-средний балл- 46,6- порог- 42.
	 Обществознание  ЕГЭ:

– процент сдачи  0%  (не сдали  2 ученика)

	 Обществознание  ЕГЭ:

– процент сдачи  100%

-средний балл- 65; порог –42



	История ЕГЭ

- процент сдачи 100 %  

-средний балл- 70, - порог- 32.
	История ЕГЭ

-  процент сдачи  100 %  

- средний балл 45, порог 32
	-

	Русский язык ЕГЭ

 - процент сдачи  -100%

 Средний балл – 68, порог – 24
	Русский язык ЕГЭ

 - процент сдачи  -100%

 Средний балл – 53,5, порог – 24
	Русский язык ЕГЭ

 - процент сдачи  -100%

 Средний балл –  84,8 порог – 24

	
	
	Физика ЕГЭ

- процент сдачи  -100%

 Средний балл –49  порог – 36

	Биология ЕГЭ

- процент сдачи  100% 
-средний балл- 40, - порог- 36.
	
	


Сравнительный анализ свидетельствует о  повышении  среднего балла по русскому языку, по математике, физике, обществознанию. 

Как видно из таблицы, в 2019-2020 учебном году результат обучающихся школы по русскому языку (средний балл 84,8) выше показателей за последние годы. Результат обучающихся школы по математике (профильный уровень) составил 43,8 балла, что выше показателя  предыдущих лет. Процент сдачи 80%.Хорошие  результаты продемонстрировали выпускники школы по обществознанию (средний балл составил 65), что свидетельствует о пересмотре учителем истории и обществоведческих дисциплин,  подходов к подготовке обучающихся. В предыдущие годы результаты по обществознанию были одними из самых низких по школе. Хороший результат продемонстрировали обучающиеся по физике (средний балл составил 49).

В 2019-2020 учебном году школу с медалью «За особые успехи в учении» окончили 2 ученицы.  Их результаты на ГИА  представлены в  следующей таблице:

	Результат по русскому языку
	Результат по математике (профильный уровень)
	Результат по обществознанию

	98
	62
	76

	89
	50
	74


Как видно из таблицы, в целом, медалистки показали неплохие результаты. 

    Отличных результатов добились по русскому языку, хороших результатов (выше 70 баллов) добились по обществознанию, скромнее результаты по математике (ниже 70 баллов).

Из года в год обучающиеся школы демонстрируют хорошие результаты по русскому языку. Определённую положительную роль в этом играет профильное изучение предмета на уровне среднего общего образования. Эта тенденция продолжилась в этом году, результаты по русскому языку являются лучшими по школе. Учителя русского языка эффективно используют программу профильного изучения предмета для подготовки к сдаче ГИА.

Значительным показателем овладения коммуникативной компетентностью выпускниками школы является то, как справились обучающиеся с заданиями с развернутым ответом. В разрезе предметов этот показатель выглядит следующим образом:

	Максимальный балл за задание с развернутым ответом по русскому языку
	 Баллы, полученные учениками школы

	             25
	23

	
	25

	
	25

	
	21

	
	20

	
	


Анализ результатов свидетельствует о том, что именно эти баллы позволили 
обучающимся набрать необходимое количество баллов для успешной  сдачи ЕГЭ по русскому языку. Средний балл по русскому языку  является самым высоким по сравнению с другими предметами.

По математике (профильный уровень) обучающиеся не  все  приступили к
 заданиям с развернутым ответом. И как следствие набрали невысокие  баллы.

	Максимальный балл за задание с развернутым ответом по математике
	 Баллы, полученные обучающимися

	             20
	3

	
	0

	
	3

	
	0

	
	0


	Максимальный балл за задание с развернутым ответом по обществознанию
	 Баллы, полученные обучающимися

	             30
	18

	
	19

	
	9


Именно баллы за задания с развернутым ответом позволили обучающимся
 преодолеть  70 балльный порог.
	Максимальный балл за задание с развернутым ответом по физике
	
	 Баллы, полученные обучающимися

	17
	
	0

	
	
	0


Данные результаты свидетельствуют о  снижении методического мастерства педагогов по подготовке к решению заданий с развёрнутым ответом.

Данный факт свидетельствует о снижении эффективности подготовки к ЕГЭ обучающихся, испытывающих затруднения в освоении того или иного предмета, снижении  роста личной заинтересованности обучающихся в результатах ЕГЭ. Необходимо проводить эффективную разноуровневую работу по  подготовке к ЕГЭ.   Педагогам школы следует активнее использовать в работе групповые формы работы, в частности группы сменного состава, разноуровневые группы, индивидуальные образовательные маршруты по подготовке к  ЕГЭ.

Выводы:

1. Важнейшими путями повышения эффективности подготовки к ЕГЭ считать разноуровневую работу в группах, использование возможностей ИКТ, постоянный мониторинг учебной деятельности обучающихся по предметам. Составление и реализация в полном объёме индивидуальных планов подготовки к сдаче и ЕГЭ по учебным  предметам.

2. Организовать проведение диагностики профессиональных затруднений педагогов, работающих в 10-11 классах,  по учебным предметам.

3. Осуществлять трансляцию эффективных педагогических практик учителей учреждения с наиболее высокими результатами ЕГЭ 2020 года (мастер-классы, педмастерские, круглые столы, семинары, творческие лаборатории).

4. Организовать оказание индивидуальной методической  помощи педагогам по результатам проведения пробных ЕГЭ.

5. Продолжить работу по созданию системы организации итоговой аттестации выпускников школы в форме  ЕГЭ через: повышение информационной компетенции участников образовательного процесса, практическую отработку механизма  сдачи ЕГЭ с учителями и выпускниками школы.

6. Учителям-предметникам, преподающим в 10 и 11 классах, организовать разноуровневую систему обучения, осуществлять индивидуализацию обучения, продолжать проводить индивидуальные и групповые консультации, а также вести систематическую работу с  банком тренировочных материалов  на  сайте ФИПИ по всем предметам.

7. Продолжить работу педагога-психолога по выявлению стрессоустойчивости и тревожности среди выпускников.

Таблица 18

Динамика результативности участия в муниципальном и региональном этапах Всероссийской олимпиады школьников

	Этап
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	Муниципальный
	8
	18
	15

	Региональный
	0
	1
	2


Таблица 19

Предметы, по которым подготовлены победители и призёры муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников 

в 2019-2020 учебном году:
	1.
	 Русский язык

	2. 
	Литература

	3.
	Обществознание 

	
	Право

	
	Экономика

	4.
	Физическая культура

	5. 
	География

	6.
	Искусство (МХК)

	7.
	ОБЖ

	8.
	Физика


     Следует отметить следующий факт, на протяжении ряда лет обучающиеся школы не добивались положительных результатов в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников по физике. Результаты этого года тем весомее.
Таблица 20
     В разрезе предметов результаты участия в олимпиаде выглядят следующим образом:

	№ п/п
	Предмет
	Количество участников
	Количество победителей и призёров
	ФИО победителей и призёров, места
	 Результаты  остальных участников
	Результативность

	1
	Обществознание
	7
	2
	призёр, 2 место

призёр, 2 место
	12 место из 22

16 место из 22

 11 место из 24

23 место из 24

12 место из 22
	29%

	2
	ОБЖ
	4
	2
	призёр, 2 место

призёр,  2 место
	13 место из 14

7 место из 10
	50%

	3
	Литература
	3
	2
	призёр, 2 место из 10

призёр, 3 место из 10
	7 место из 13
	67%

	4
	Астрономия
	1
	0
	
	3 место из 5
	0

	5
	Физика
	2
	1
	призёр, 1 место из 8


	6 место из 6
	50

	6
	История
	2
	0
	
	9 место из 13

6 место из 14
	0

	7
	География
	5
	1
	призёр, 1 место из 2
	8 место из 8,

9 место из 9

6 место из 9

5 место из 6
	20%

	8
	Право
	6
	2
	призёр, 2 место из 7

призёр, 2 место из 9
	8 место из 13

11 место из 13

14 место из 14

11 из 14
	33,3%

	9
	Русский язык
	3
	2
	призёр,  5 место из 13

призёр, 1 место из 8
	6 место из 15
	67%

	10
	Физическая культура
	6
	1
	призёр,3 место из 11
	7 место из 13,

6 место из 13

6 место из 11

5 место из 11

12 место из 12
	17%

	11
	Экономика
	3
	2
	призёр, 1 место из 1

призёр, 1 место из 8
	5 место  из 8
	67%

	12
	Искусство
	3
	1
	призёр, 1 место из 76
	3место из 6

 3 место из 4
	           33%

	13
	Математика
	2
	0
	
	4-11 место из 11

6 место из 11


	0

	14
	Иностранный язык (английский)
	1
	0
	
	7 место из 9
	0

	15
	Основы православной культуры
	2
	0
	
	2 место из 9

5 место из 9
	0


     Наиболее успешно выступили обучающиеся школы в олимпиадах  по экономике, русскому языку, литературе, (66,6% призёров); по физике, ОБЖ (50% призёров) по праву, искусству (33,3% призёров), по обществознанию (29% призёров). 

     Однако анализ участия обучающихся школы в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников за последние четыре года выявил ряд недоработок. За 4 года не было подготовлено ни одного победителя или призёра по таким предметам как:  иностранный язык  (английский, немецкий), информатика и ИКТ, астрономия, математика, технология. Наметился спад в результативности участия по таким предметам как  история, православная культура, физическая культура, география. По целому ряду предметов наши обучающиеся заняли последние, предпоследние места в рейтинге участников муниципального этапа. 

     ВЫВОДЫ:

1. Учителям-предметникам подготовку обучающихся к олимпиадам осуществлять в течение учебного года, шире использовать возможности информационно-коммуникационных технологий, возможности дистанционных олимпиад.

2. Популяризировать олимпиадное движение среди обучающихся школы.

3. Принять меры к повышению уровня знаний учащихся по предметам учебного плана, совершенствованию работы с детьми, проявляющими интерес к изучению отдельных предметов.

Таблица 21
Поступление выпускников за три года

	Учебный год
	Количество выпускников
	В ССУЗы
	В ВУЗы
	На работу
	Не работают и не учатся

	2017-2018
	10
	7
	3
	-
	-

	2018-2019
	6
	5
	-
	1
	

	2019-2020
	6
	2
	4
	-
	-


В целом,  качество знаний, взаимопонимание и психологический климат в школе  улучшились, повысился уровень мотивации к учебным занятиям.  Тем не менее, остаются нерешенными следующие проблемы:

1. Недостаточный уровень мотивации познавательной деятельности обучающихся 5-8 классов;

2. Недостаточно эффективная работа с родителями в вопросах воспитания;

3. Несоответствие задачам современного образования применяемых отдельными педагогами форм и методов работы;

4. Низкий уровень эффективности работы педагогов школы с рабочими тетрадями, дневниками обучающихся.

  Выводы: мы видим стабильный рост качества знаний. Нужно отметить, что не все обучающиеся учатся в меру своих способностей. Особенно резкое падение качества обучения начинается при переходе обучающихся на уровень основного общего образования.
Слабым звеном является у части обучающихся - низкий уровень учебной мотивации; обучающиеся, как правило, настроены на получение, а не на  приобретение знаний.

Исходя из этого, необходимо особое внимание  уделить повышению мотивации у обучающихся к обучению, продолжить работу по активизации познавательного интереса обучающихся на уроках, разработать систему работы с одаренными детьми и слабоуспевающими учениками.

Пути решения:

1. Классным руководителям, администрации учреждения уделить больше внимания  работе с обучающимися, родителями по формированию положительной мотивации к учебе. 

2. Администрации учреждения обеспечить эффективность методической работы с педагогами, имеющими проблемы в овладении новыми педагогическими технологиями (тренинги, практикумы, деловые игры).

3. Педагогическим работникам активно внедрять в образовательную деятельность информационные технологии, самостоятельную работу по добыванию знаний.

Уровень воспитанности обучающихся:

1. Проведенное исследование позволило установить, что у обучающихся 1-4 классов высокая познавательная активность (73%), патриотизм (69%), трудолюбие (65%), доброта и отзывчивость (61%), организованность в учебе (56%).

2. На высоком уровне у обучающихся 5-8 классов чувство товарищества (91%), бережного отношения к личной собственности (89%), общественная активность (72%).

3. Анкетирование обучающихся 9-11 классов показало, что они имеют высокий уровень собственного достоинства (86%), ответственное отношение к учебе (71%), чувство патриотизма (73%), развита доброта и милосердие (73%), толерантность (61%). На среднем уровне – умение брать ответственность за общее дело; на низком - правовая культура.
Социологический опрос уровня удовлетворенности обучающихся организацией воспитательной работы и жизнедеятельности в школе показал следующие результаты:
Таблица 22
	Общее число респондентов
	Показатель удовлетворенности обучающихся школьной жизнью

	
	низкий
	средний
	высокий

	110
	4 (5%)
	50 (45%)
	56 (50%)


За время работы школы немало сделано для развития личностного потенциала обучающихся и учителей, внедрения современных образовательных технологий, в том числе информационных. Создаются базы данных школы, формируется портфолио, проводятся исследования интеллектуального развития обучающихся 9-11-х классов, диагностика  и мониторинг сформированности интеллектуальных качеств, мыслительных операций: абстракции, сравнения, аналитико-синтетической деятельности, обобщения.

Однако, несмотря на положительные тенденции, проблемный анализ деятельности учреждения позволяет выявить ряд недостатков и противоречий, тормозящих его развитие в свете  требований Закона «Об образовании в Российской Федерации», федеральных государственных образовательных стандартов  общего образования,  национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», стратегии «Доброжелательная школа».  

2.3. Анализ проблем деятельности общеобразовательного учреждения. 

Комплексное и целенаправленное решение выявленных проблем будет способствовать созданию концепции развития учреждения.

Во-первых. С одной стороны, школа, исходя из принципов деятельностного подхода и ориентируясь на зону ближайшего развития, должна, прежде всего, вооружить ученика знаниями о природе, обществе и т.д.. Школьники же не владеют знаниями, необходимыми для выстраивания реалистичных жизненных планов, у них нет целостной научной картины окружающего и социального мира, знания о нем недостаточны и примитивны. Все это мешает их успешной адаптации в обществе после окончания школы. 

Причины данного появления можно считать: 

1. Взаимодействие личностного подхода в обучении с социально-ориентированным, формально-ориентированным. Отличием данных подходов заключается в их целевой ориентации – на личность, на основы наук, на ЗУНы, на социальный заказ.  Знания, умения и навыки -  это личностные достижения, но ориентация на них может не соответствовать личностно-ориентированному подходу, если ЗУНы не соотносятся со смысловыми ориентациями самой личности, а представляют набор формируемых и проверяемых качеств. 

2. Слабая направленность на самостоятельные формы обучения и исследовательскую деятельность на уроке и  внеучебное время. 

3. Недостаточная дифференциация и индивидуализация обучения на основе учета диагностических данных.

Выход - нормативное закрепление в учебном плане школы места свободной, творческой образовательной работы и индивидуального сопровождения школьника. 

Во-вторых, проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  

В- третьих. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий.  Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому обучающемуся освоить образовательную программу и быть успешным. Отсутствие единой концепции интеграции  и вариативности общего и дополнительного образования.  

В-четвертых. Физическое и психологическое здоровье обучающихся.
Новые социально-экономические условия, приоритеты развивающей парадигмы образования, заложенные в Федеральных и региональных документах, анализ социального заказа рынка труда, семей обучающихся выявили проблему создания непрерывной, целостной системы комплексного развития и воспитания обучающихся (физического развития, сохранения и укрепления здоровья, психического развития, социально-личностного, духовно-нравственного, трудового воспитания и развития). Проблема в создании здоровьесозидающей образовательной среды (ЗОС), функционирующей на основе идеологии культуры здорового образа жизни, организации здоровьесозидающего уклада, и как результат, сокращение числа обучающихся, имеющих отклонения в здоровье. 

В-пятых. Проблема развития внутришкольной методической системы:
- проблемы эффективного взаимодействия всех участников образовательных отношений;

- несоответствие профессиональной квалификации части учителей требованиям к уровню методической культуры, что нашло отражение в разработке рабочих программ по предметам;

- отсутствие желания отдельных учителей в апробировании современных образовательных технологий;

Анализ ресурсного обеспечения выявил  разрыв между уровнем профессиональной подготовки педагогических кадров и требуемой профессиональной компетентностью педагогов для работы в режиме информатизации.  Учителям, имеющим  солидный педагогический стаж, трудно перестроить себя на работу в новых условиях применения информационных технологий, требуется индивидуальная работа со стороны администрации учреждения с этими членами педагогического коллектива в этом направлении;

В-шестых. Проблема интегрированности воспитательной работы: разрушение культивировавшихся раннее идеалов и ценностей; увеличение числа детей с асоциальным поведением; негативное воздействие средств массовой информации на духовное и психическое развитие детей. Необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление обучающихся. Уровень квалификации кадров, отношение коллектива к работе позволяет сделать вывод: педагогический коллектив школы способен обеспечить должный уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.

В-седьмых. Проблема внутришкольного управления: противоречие между существующей системой управления и необходимостью целенаправленных изменений в содержании и организации  образовательной деятельности в учреждении. 
1. Для эффективного развития учреждения, успешного перевода его в новое состояние необходимо решить проблему создания новой концепции управления учреждением, так как существуют определенные разрывы:

- между желаемыми принципами управления, и существующими принципами, которыми руководствуется администрация учреждения;

- между новыми технологиями, механизмами управления и традиционными технологиями, механизмами существующими в учреждении.

2. Второй важной проблемой изменения качества управления учреждением является активное привлечение родителей, других социальных партнеров в образовательную деятельность школы. Анализ желаемого и действительного состояния дел выявил разрывы:

- между желаемым количеством родителей, способным активно заниматься обучением, воспитанием и развитием своих детей, участвовать в управлении школой, оказывать действенную помощь школе и реальным количеством родителей, на которых школа опирается в образовательной деятельности.  Есть определенный процент родителей, равнодушных к образованию своих детей, не участвующих в делах школы.

- между требуемыми и желаемыми партнерскими отношениями с другими социальными партнерами, основанными на хорошо разработанной нормативно-правовой базе, точном выполнении взятых на себя взаимных обязательств и реальным положением дел в этом направлении деятельности.

Выработка направлений деятельности школы определяется осмыслением современных образовательных тенденций. Основное направление образования в школе – адаптация учащихся к жизни в современном обществе на основе общего основного и полного образования в рамках государственных стандартов, обеспечивающих становление личности ребенка в учебной и внеучебной деятельности.

Наиболее эффективными условиями решения этих задач являются, с нашей точки зрения, отработка новых моделей содержания образования, новых организационно-правовых форм образовательных структур, экономических условий деятельности, новых моделей управления образованием, а также сетевой характер взаимодействия образовательных институтов.

Раздел 3. Концепция желаемого будущего состояния общеобразовательного учреждения
1. Ценностные приоритеты развития общеобразовательного учреждения.
Кредо школы
· В каждом ребенке - солнце, только дайте ему светить.

· Можно и нужно учить всех без исключения.

Базовые ценности школы.
Главным результатом законодательных инициатив в сфере отечественного образования на современном этапе является создание оптимальных условий для формирования личности, обладающей такими особенностями, как «инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни», отмечено в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». Поэтому обновление системы образовательного учреждения в соответствии с современной законодательной базой должно осуществляться в интересах участников образовательных отношений, и прежде всего в интересах школьников. 

Наиболее полно данные целевые установки отражены в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России»: 

а) в сфере личностного развития: 

- готовность и способность к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию, самооценке, пониманию смысла своей жизни, индивидуально-ответственному поведению; 

- готовность и способность к реализации творческого потенциала в духовной и предметно-продуктивной деятельности, социальной и профессиональной мобильности на основе моральных норм, непрерывного образования и универсальной духовно-нравственной установки «становиться лучше»; 

- укрепление нравственности, основанной на свободе, воле и духовных отечественных традициях, внутренней установке личности поступать согласно своей совести; 

- формирование морали как осознанной личностью необходимости определённого поведения, основанного на принятых в обществе представлениях о добре и зле, должном и недопустимом; 

- развитие совести как нравственного самосознания личности, способности формулировать собственные нравственные обязательства, осуществлять нравственный самоконтроль, требовать от себя выполнения моральных норм, давать нравственную самооценку своим и чужим поступкам; 

- принятие личностью базовых национальных ценностей, национальных духовных традиций; 

- готовность и способность выражать и отстаивать свою общественную позицию, критически оценивать собственные намерения, мысли и поступки; 

- способность к самостоятельным поступкам и действиям, совершаемым на основе морального выбора, принятию ответственности за их результаты, целеустремленность и настойчивость в достижении результата; 

- трудолюбие, бережливость, жизненный оптимизм, способность к преодолению трудностей; 

- осознание ценности других людей, ценности человеческой жизни, нетерпимость к действиям и влияниям, представляющим угрозу жизни, физическому и нравственному здоровью, духовной безопасности личности, умение им противодействовать; 

- свободолюбие как способность к сознательному личностному, профессиональному, гражданскому и иному самоопределению и развитию в сочетании с моральной ответственностью личности перед семьёй, обществом, Россией, будущими поколениями; 

- укрепление веры в Россию, чувства личной ответственности за Отечество перед прошлыми, настоящими и будущими поколениями. 

б) в сфере общественных отношений: 

- осознание себя гражданином России на основе принятия общих национальных нравственных ценностей; 

- готовность граждан солидарно противостоять внешним и внутренним вызовам; 

- развитость чувства патриотизма и гражданской солидарности; 

- заботу о благосостоянии многонационального народа Российской Федерации, поддержание межэтнического мира и согласия; 

- осознание безусловной ценности семьи как первоосновы нашей принадлежности к многонациональному народу Российской Федерации, Отечеству; 

- понимание и поддержание таких нравственных устоев семьи, как любовь, взаимопомощь, уважение к родителям, забота о младших и старших, ответственность за другого человека; 

- бережное отношение к жизни человека, забота о продолжении рода; 

- законопослушность и сознательно поддерживаемый гражданами правопорядок; 

- духовную, культурную и социальную преемственность поколений. 

-отказ от идеи насилия, подавления и господства, установление равноправных отношений, в том числе и с тем, что находится вне человека: с природными процессами, ценностями иной культуры;

-признание взаимного влияния и взаимоизменений;

- формирование, развитие и сохранение традиций своего учебного заведения;

-стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и педколлектива;

-безусловное обеспечение всех выпускников школы  качественным образованием на уровне государственного образовательного стандарта.

Миссия школы

Социально-педагогическая позиция школы:     удовлетворение образовательных потребностей обучающихся в соответствии с их индивидуальными возможностями в условиях воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию гражданской ответственности, духовности, инициативности, самостоятельности, способности к успешной социализации в обществе на основе приобщения к мировым культурным ценностям. 

Путём простой передачи знаний не сформировать социально ответственную, активную личность, гражданина и патриота. Данная направленность современного образования может быть реализована только в процессе утверждения субьектной позиции как учеников, так и учителя, в педагогическом взаимодействии на основе активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. 

Отсюда миссия школы заключается в том, чтобы:

1. создавать среду, способствующую воспитанию конкурентоспособной личности, обладающей необходимым набором компетенций в области образовательной, социальной, духовной сфер,  в то же время готовой  к гуманистически ориентированному выбору, наделенного высоким уровнем  нравственной и психологической устойчивости, креативностью и качествами гражданина-патриота;
2. актуализировать свою роль в сельском поселении, решать задачи воспроизводства духовного и культурного потенциала сельского поселения;
3. построение образовательного пространства учреждения как среды доступной для саморазвития, самоопределения каждого субъекта образовательной деятельности, в которой согласуются цели, ценности, интересы учеников, учителей, родителей и среды, позволяющей создать современную модель  – «ШКОЛА  - СТАРТ К УСПЕХУ» для обеспечения качества образования;
4.  обеспечивать жизнеспособность и  конкурентоспособность учреждения в региональной системе образования в длительной перспективе и в ближайшем будущем.

Миссия групп воспитанников дошкольного возраста

          В жизни человека дошкольному детству отведено не так много времени, но от того, как оно прожито ребёнком, зависит физическое и психическое здоровье, развитие его способностей, духовного и интеллектуального потенциала. Поэтому необходимо эффективно использовать этот возраст, который можно назвать возрастом накоплений:

(создать возможность радостно и содержательно прожить эти годы;

(обеспечить охрану и укрепление здоровья;

 (способствовать разностороннему и своевременному психофизическому развитию;

(приобщать к основным сферам человеческой деятельности и культуры: труду, искусству, морали, духовности;

(выявить индивидуальные способности и качества личности ребёнка и развивать их;

 (создавать условия для полноценного развития личностных начал через механизмы самореализации, самоосуществления, самоактуализации.

         Миссией группы воспитанников дошкольного возраста является создание оптимальных условий для своевременного, полноценного психического и физического развития воспитанников, укрепления их здоровья, формирование эстетически развитой здоровой личности, пробуждение творческой активности и художественного мышления ребёнка, развитие навыков восприятия различных видов искусств и способности к самовыражению. 
     Выполнение данной миссии призвано обеспечить становление оптимальных базисных характеристик личности современного дошкольника-выпускника, предусмотренных реализуемой основной образовательной программой дошкольного образования.  

3. Концептуальная модель замысла развития общеобразовательного учреждения. 
Концепция развития школы – ценностно-смысловое ядро системы развития образовательного учреждения, включает педагогические идеи, цели, принципы образования, стратегию их достижения в условиях функционирования информационно - образовательной среды, единства воспитания и образования.

Современная реальность такова, что попадание школьника в ситуацию неопределенности, поиска становится обыденным явлением. Общая нестабильность, присущая современной ситуации обостряет вероятность принятия школьниками непродуманных решений социального характера. Необходимо учитывать и то, что у наших детей понимание действительности очень часто искажается красочным видеорядом, виртуальными образами средств мультимедиа. 

В сельской социальной общности, где школа и учитель просматриваются «всем миром», прослеживается закономерность: если школа далека от остро волнующих людей проблем сельской жизни, она вряд ли может рассчитывать на активную поддержку людей. По нашему мнению, сельская школа сегодня является важнейшим фактором жизнеобеспечения сельской семьи, развития сельскохозяйственного производства и стабилизации социальной жизни села. Сельская школа формирует менталитет личности. 
Взаимозависимая жизнь людей в сельской социальной общности создаст особые условия, в которых протекает школьная жизнь. Сельская школа, функционирующая в среде традиционной крестьянской культуры, одновременно отражает и усиливает ее специфические стороны - личностный и открытый неформальный характер отношений между людьми, приверженность народным традициям. Благодаря школе интенсивно повышается культурный уровень села. Ее культурообразующая функция заключается в том, что школа вынуждена компенсировать недостатки семейного воспитания в дошкольный период. Мы считаем, что в целом сельская школа играет более значительную роль в жизни ребенка, его семьи, сельского сообщества, чем школа в мегаполисе, крупном областном центре, малом городе. 

Перспективная модель работы учреждения к 2025 году
Содержание интеллектуально-познавательной деятельности:
Анализ сложившейся практики показывает, что педагогический коллектив не делит учащихся по классам на основе уровня интеллектуального развития, а использует дифференциацию обучения ради школьников, ради развития их склонностей и способностей, а не в ущерб их личностному развитию.

Гуманистическая парадигма этой системы состоит в том, что человеку как носителю природных ценностей дается возможность самореализации, школа предоставляет образовательные услуги, а учащийся выбирает собственную траекторию образования.

С одной стороны, содержание образования определяется государственными стандартами, с другой, включает многообразие форм, методов, средств организации учебно-воспитательного процесса.

Ожидаемый результат.
I модуль:
· Создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода на каждый уровень;

· Содержание обучения должно содействовать развитию любознательности и заинтересованности, осознанию необходимости изучаемого материала, интеллектуальной удовлетворенности, получаемой от процесса обучения;

· Учитель вводит учащихся в сферу учебного предмета, создает атмосферу эмоциональной включенности, возбуждения интереса к предмету, закладывает основы системных знаний, отрабатывает технику исполнения видов деятельности при решении различных учебных задач (т.е. научить учиться, обеспечить в будущем успешность его школьной карьеры до самого выпуска);

· Постепенное наращивание когнитивных задач с обязательным выходом на государственные стандарты на финише;

· Развивая личность, оберегая индивидуальность учащихся, учим осознавать себя членами единого коллектива, успешно решающего задачи обучения и воспитания.

II модуль:
· Учащиеся переходят к изучению основ наук, к установлению единой системы знаний, получаемых по разным дисциплинам;

· Усваивая учебный материал, школьники учатся вскрывать связи и отношения, овладевают умением формулировать суждения и умозаключения, проводить аналогии;

· Развитие навыков систематизации, классификации, обобщения и конкретизации (учатся мыслить);

· Расширение содержания образования через введение новых предметов, активизацию познавательной деятельности с помощью факультативов, кружков, развивающих часов и т.д.;

· Умение работать с литературой, отбирать и систематизировать научных материал, делать сообщения, доклады на заданную тему, составлять планы, тезисы, конспекты и т.д.;

· Умение использовать знания и умения, полученные при изучении одного предмета, при изучении другого;

· Сохраняется необходимость дифференцированной помощи учащимся через классы коррекции или коррекционные групповые занятия

III модуль:
· Конкретизация познавательных интересов учащихся;

· Углубление знаний в различных предметных кафедрах НОУ;

· Групповая и индивидуальная исследовательская деятельность;

· Урочная учебная деятельность осуществляется через технологии повышенного уровня: лекции, семинары, зачеты, коллоквиумы, блоки и т.д.

IV модуль:
· Учитель – научный руководитель, выводящий ученика на более высокий уровень обобщения и абстрагирования, причинного объяснения явлений, умения аргументировать и доказывать свои положения, связывать изучаемые явления в систему, выявлять широкие аналогии;

· У учащихся появляется достаточно узкая тематика учебных и внеучебных интересов, определяется область профессиональной деятельности и вся система интересов относится к ней, т.е. вся познавательная деятельность подчиняется определенной личностной цели;

· Формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как необходимое условие самообразования, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний;

· Интеллектуальная и общепсихологическая подготовка к дальнейшему продолжению образования в техникумах и в ВУЗах.

V модуль:
· Формирование мотивации в большей части педагогического коллектива на начало и продолжение инновационной деятельности;

· Качественный рост профессиональной активности педагогов: изучение и внедрение ППО; обобщение индивидуального педагогического опыта – создание основ банка ППО школы;

· Повышение квалификации через самообразование, участие в профессиональных объединениях учителей;

· Внедрение в учебный процесс программ углубленного изучения предметов;

· Активное участие в районных конференциях и научной работе.

Выстраивая, собственную концепцию развития школы мы логично подошли, к определению предвосхищаемого образа выпускника школы.
Модель личности выпускника

В рамках реализации Программы развития необходимо четко представлять качественные характеристики личности ребенка на каждом этапе его становления в их единстве, взаимосвязи и соподчиненности.

Выпускник школы –  успешный, социально-интегрированый, инициативный, готовый к межкультурной коммуникации, способный к постоянному самосовершенствованию молодой человек.
Схема. Характеристика выпускника


[image: image2]
Составляющие образа выпускника -  его компетенции и качества:

- образовательные компетенции предполагают обеспечение базовым и профильным уровнями знаний, умений и навыков по предметам учебного плана;

- предметно—информационные компетенции предполагают умение работать с информацией, в том числе на иностранных языках (английском и других изучаемых языках), ее преобразовывать;

- деятельностно – коммуникативные компетенции проявляются в способности к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения;

-ценностно – ориентационные компетенции включают систему отношения к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных ориентациях личности.

Выпускник школы должен обладать качествами, позволяющими ему осуществить успешное продолжение образования в вузе и получение избранной специальности, успешное трудоустройство, должен иметь способность успешно разрешать жизненные проблемы, адаптироваться в обществе.

Концептуальная модель компетентностей педагогов учреждения
 Педагог должен обладать такими качествами, как:

- наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

- способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

- способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

- стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

- наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

- наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

- готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

- освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

- принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

- принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

- наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

- сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

- осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.
Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

            -   готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

       -  наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

   -  способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

-  коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

      -  высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

     -  совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни, умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

-  способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

        -  адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

   -  стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

 Задача педагогов школы -  воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.

РАЗДЕЛ 4. Стратегия, этапы, цели и задачи перехода к новому состоянию общеобщеобразовательного учреждения. 
Стратегическая цель

      Создание условий для обеспечения доступности и качества школьного образования в соответствии с требованиями социального и экономического развития общества, индивидуальными способностями и потребностями всех категорий обучающихся в условиях реализации ФГОС.

Задачи Программы развития:

1. Обеспечение доступного и качественного образования на основе системно-деятельностного характера обучения, формирования у субъектов образовательной деятельности потребности к самообразованию, саморазвитию и самоопределению, т.е. к личностному самосовершенствованию;

2. Разработка и реализация системы выявления и поддержки одарённых детей и подростков на протяжении всего времени пребывания в школе; обеспечения их личностной, социальной самореализации и профессионального самоопределения.

3. Обеспечение наибольшей личностной направленности и вариативности образования, его дифференциации и индивидуализации, реализация предпрофильного и профильного обучения; формирование у обучающихся профессионального и жизненного самоопределения;

4.  Развитие воспитательного потенциала школы, способствующего формированию разносторонней, духовно-нравственной, социально активной личности на основе сочетания качественного уровня  школьного образования и предоставления широкого спектра дополнительного образования;

5. Создание условия для перехода от здоровьесбережения к здоровьестроительству в условиях комфортной развивающей  и безопасной образовательной среды.

6. Развитие инновационной и мотивационной среды, способствующей непрерывному развитию профессиональной компетентности учителя.
7. Совершенствование системы внутришкольного управления на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий,  проектно-целевого управления учреждением в условиях социального партнерства и сетевого взаимодействия школы, развитие общественных форм управления учреждением.

8. Повышение конкурентноспособности учреждения в условиях образовательной сети за счет инновационной деятельности, направленной на кооперацию и интеграцию образовательных ресурсов и освоения социокультурных возможностей сельской территории.
9. Формирование образа Доброжелательной школы.
10. Совершенствование  инфраструктуры учреждения, обновление материально-технической  базы  в соответствии с необходимыми условиями, требованиями к организации современного качественного образования.
ЭТАПЫ ПЕРЕХОДА ОТ ПРЕЖНЕГО СОСТОЯНИЯ К НОВОМУ
Начало сентябрь 2020 г., окончание – август 2025 года

	Первый этап. Сроки реализации  (2020 -  2021)

Диагностико - конструирующий

	Цель: выявление перспективных направлений развития учреждения и модели его нового качественного состояния в условиях модернизации современной школы
	-   Комплексное диагностирование всех участников образовательных отношений:

-   учащихся (определяются особенности сформированности личностных сфер: познавательной, психофизической, мотивационной, действенно-практической, эмоционально-волевой, выявляются особенности познавательного стиля каждого ученика);

-    педагогов (определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, позволяющей им работать в режиме личностно-ориентированного образования, их возможные проблемы);

-   родителей (определяется уровень их психолого-педагогической подготовки, возможность активно работать как полноправному партнеру по обучению, воспитанию, развитию своего ребенка);

-   разработка и принятие необходимых нормативно-правовых и распорядительных  документов;

-   в целях преемственности, системности, непрерывности образования в учреждении разработка модели выпускника начальной, основной, средней школы на основе компетентного подхода;

-   повышение профессионального уровня педагогов;

-   разработка критериев и показателей эффективности развития образовательной системы школы

	Второй этап. Сроки реализации (2021-2024 гг.)

Организационно-деятельностный

	Цель: обновление образовательной деятельности через внедрение и апробацию комплексных целевых проектов и программ
	-   системные преобразования в образовательной деятельности;

-   реализация комплексных целевых проектов и программ;

-   освоение и внедрение новых образовательных технологий;

-   реализация системы мониторинга, диагностики, апробация  новых форм  оценивания учебных и личностных достижений обучающихся;

-   повышение профессионального уровня педагогов;

-   эффективная реализация образовательных программ;

-   проведение работы по  анализу промежуточных результатов  выполнения  Программы развития на  заседаниях  школьных методических объединений, заседаниях методических  и педагогических советов

	Третий этап. Сроки реализации  (январь 2025-август 2025)

Результативно-оценочный

	Цель: оценка ожидаемых результатов инновационной работы, определение перспективных направлений развития учреждения
	-   отслеживание реализации Программы развития школы, ее проектов;

-   корректировка целей и задач, технологий образования, системы управления и ожидаемых результатов выполнения Программы;

-   обобщение результатов инновационных преобразований в деятельности школы;

-   проблемно-ориентированный анализ состояния школы


РАЗДЕЛ 5. Механизмы реализации программы развития общеобразовательного учреждения.

Механизмы обеспечения процесса развития учреждения есть специально созданные условия и мероприятия, направленные на оптимальное функционирование и развитие управляемой системы, перевод ее на новый, качественно более высокий уровень по фактическому достижению целей основных направлений развития школы с помощью оперативного управления. К числу ведущих механизмов процесса развития школы относятся:

- административный: обеспечение нормативно-правового и административного регулирования деятельности учреждения;

- организационно-управленческий: создание оптимальных условий, разработка и реализация системы мероприятий, в совокупности обеспечивающих перспективное развития школы в соответствии с обозначенными стратегиями;

- ресурсный: укрепление и обновление материально-технической базы школы, расширение каналов финансирования всех направлений деятельности учреждения;

- информационный: создание открытого информационного пространства в школе, основанного на идеях гласности, открытости, доступности информации по основным направлениям деятельности и развития учреждения;

- кадровый: повышение кадрового потенциала организации, удовлетворяющего целям перспективного развития учреждения;

- социально-педагогический: создание условий, способствующих совершенствованию образовательного процесса и системы социально-воспитательной работы в учреждении;

- маркетинговый: расширение сферы влияния, повышение его конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг;

- механизм социального партнерства: расширение сферы социального партнерства, взаимодействие и сотрудничество с социальными институтами в решении вопросов развития учреждения;

- мониторинговый: сбор, обработка, хранение и распространение информации о процессе функционирования и развития учреждения; информационное обеспечение управления, обеспечение непрерывного научно-прогностического слежения за ходом инновационного развития.
     В основе управления развитием учреждения и внедрения инноваций в образовательный процесс положено проектное управление. 
    Достижение поставленных целей и решение задач учреждение осуществляет в процессе комплексной реализации портфелей проектов, состоящих из образовательных школьных проектов и участия в реализации проектов регионального и муниципального уровней:
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Таблица 23
Основные идеи школьных проектов
	Название

	Цель
	Содержание деятельности

	1 проект «ФГОС в действии: от внедрения до результата»

	 Цель: Обеспечение высокого качества образования на всех образовательных уровнях для обучающихся с различными образовательными потребностями в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов.

	1. Создание и внедрение системы многопланового мониторинга качества образования, удовлетворенности потребителей/заказчиков образовательных услуг.
2. Внедрение ФГОС на уровне среднего общего образования. 

3. Создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся на уровнях начального, основного и среднего  общего образования. 

4. Выявление действующих на качество образования факторов, принятие мер по устранению отрицательных последствий.

 5. Формирование рейтинговых показателей качества образования (по уровням обучения, по классам, по предметам, по учащимся внутри классов). 

    6. Использование данных мониторинга для проектирования и реализации индивидуальных образовательных траекторий учащихся, разработки стратегии и тактики развития школы, для определения качества работы педагогов. 

7. Принятие, реализация комплекса управленческих решений, направленных на внедрение в практику школы эффективных педагогических технологий: проектной технологии, технологии развития критического мышления, технологии проблемного обучения, игровой технологии, технологии мастерских, кейс-технологии, технологии интегрированного обучения, групповой технологии (моделей совместной деятельности), информационно-коммуникационной технологии и др.

	2 проект «Одаренные дети»


	Цель: Создание особой образовательной среды, способствующей проявлению различных форм одаренности.


	1. Создание условий для выявления и развития детской одарённости.

2. Создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся начальной, основной, средней школы.  

3. Организация общественной презентации ученического портфолио.

4. Обучение учителей работе с одаренными детьми через методическую учебу, педсоветы, самообразование, курсы повышения квалификации;



	3 проект «Учитель будущего»

	Цель: Создание условий для повышения уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива. 

	1. Развитие учительского потенциала через программы личностного роста учителя (Индивидуальный план развития педагога). 

2. Внедрение системы стимулирования творчески и активно работающих учителей.

 3. Организация для педагогов курсов повышения квалификации «Развитие коммуникативных (жизненных) компетенций у школьников». 

4. Организация работы по разработке технологий образования, определяющих пути и способы достижения социально-востребованного результата личностного и познавательного развития обучающихся. 

5. Совместная разработка методики работы классных руководителей, педагога-психолога, социального педагога для профессиональной ориентации учащихся, их диагностики.

 6. Развитие профессионального потенциала учителя через: методы активного обучения (лекции, семинары, беседы, круглые столы и др.); проблемно-целевые тренинги; индивидуальное консультирование педагогов-наставников (тьютерство). 

7. Реализация программы учительского роста.

8. Внедрение внутренней системы повышения квалификации педагогов, системы наставничества.



	4 проект «Территория здоровья»

	Цели: 

1. Создание эффективной модели сохранения и развития здоровья ребенка в условиях учреждения; 

2. Сохранение, укрепление психологического и физического здоровья обучающихся и педагогов в ходе реализации образовательной деятельности. 

3. Формирование у обучающихся и педагогических работников культуры здорового образа жизни.


	1. Организация мониторинга здоровья обучающихся и педагогов. Разработка программы сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья. 

2. Просветительская деятельность среди участников образовательных отношений (внеурочная деятельность и интеграция с дополнительным образованием).  

3. Мероприятия по популяризации здорового образа жизни, профилактике негативных привычек.

4. Проведение плановых эвакуаций и тренировочных мероприятий. 

5. Организация эффективной работы внутришкольного ПМПК.

6. Реализация программ и проектов, связанных с развитием массового спорта и пропагандой здорового образа жизни.

 7. Реализация комплекса ВФСК ГТО. 

8. Подготовка педагогического коллектива и обучающихся по вопросам личной и коллективной безопасности. 

9.Совершенствование системы взаимодействия с органами правопорядка; предупреждение преступлений и проведение профилактических мер среди обучающихся. 

10. Разработка и реализация адаптированных образовательных программ в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.

 11. Разработка методик, банка заданий, курсов для работы для очно-дистанционного обучения детей с особыми образовательными потребностями как одной из моделей инклюзии.
12. Расширение сети объединений спортивно - оздоровительной направленности. 
13. Освоение и внедрение здоровьесберегающих образовательных программ и педагогических технологий.


	5 проект «Цифровая школа»

	Цель: Повышение уровня образования через формирование информационной культуры всех участников образовательных отношений
	1. Повышение уровня информационной компетентности всех участников образовательных отношений; 

2. Расширение локальной сети школы для свободного обмена информацией и работы с ней,  развитие цифровых зон школы;

3. Развитие электронного обучения и дистанционных образовательных технологий;
4. Организация инновационной деятельности педагогов в области информатизации образовательной деятельности;  

5. Создание условий для оперативного доступа к необходимой информации, касающейся организации работы школы, всех участников образовательных отношений; 
6. Обеспечение методической поддержки педагогов по применению информационно-образовательной среды и Интернет-технологий.

 7. Развитие внутришкольной информационной коммуникативной среды («виртуальная учительская»). 

 8. Проведение дней (недели) дистантного обучения.

 9. Эффективное функционирование официального сайта как ресурса информационного взаимодействия школы и общества, реализации пиар-политики учреждения; 

10. Создание школьной медиастудии (радио, телевидение, печатные издания);
11. Организация образовательного информационного пространства школы для интеграции в единое образовательное пространство и обеспечения доступа к информационным ресурсам, размещенным на образовательных порталах;

12. Создание и функционирование личных сайтов педагогов.


	6 проект «Семья и школа»

	Цель:  создание воспитательной модели, основанной на использовании

инновационных воспитательных технологий и формах деятельности, обеспечивающей

саморазвитие и самореализацию обучающихся с учётом индивидуальных особенностей,

потребностей, интересов.


	1. Разработка и реализация Рабочей программы «Воспитание». 

2. Разработка и апробирование воспитательной модели, основанной на использовании инновационных воспитательных технологий самоопределения и развития личности школьника.
3.Осуществление социально-педагогического мониторинга. Анализ культурных и социальных особенностей семей учеников.

 4. Обеспечение организационных и педагогических условий и организация мероприятий для зарождения новых традиций школы и внедрения инновационных педагогических технологий. 

5. Взаимодействие с социальными партнѐрами. 

6. Мероприятия по созданию положительного имиджа учреждения.

7. Интеграция урочной и внеурочной деятельности, взаимодействии школы с культурными и общественными организациями и объединениями. 

8. Разработка и внедрение программы по патриотическому воспитанию обучающихся. 
9. Проведение тренингов по повышению педагогических компетенций для родителей обучающихся. 

10. Организация общешкольных мероприятий, в которых задействованы учащиеся и их семьи. 

11. Индивидуальное консультирование по вопросам обучения и воспитания, социальное консультирование (малообеспеченных, опекунских, неполных семей).



	7 проект «Лидер»

	Цель: Способствовать развитию системы школьного самоуправления как воспитывающей среды, обеспечивающей формирование социально активной личности каждого ребенка.
	1. Формирование органов ученического самоуправления.

2. Организация фестивалей социально значимых проектов для учащихся, педагогов и представителей общественных организаций;
3. Организация участия в дистанционных предметных олимпиадах и Интернет-проектах;
4. Включение в общероссийские движения РДШ, Юнармия, ЮИД.
5.  Проведение обучающих семинаров для школ района по созданию социальных проектов «Школьное самоуправление», «Музей истории школы» и т.д.



	8 Проект «Доброжелательная  школа»


	Цель: Установление этических взаимоотношений между всеми участниками образовательных отношений; обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и ученическом коллективах; повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных отношений.
	1. Внедрение системы оценивания деятельности учреждения на основании критериев «доброжелательности».

2. Внедрение кодекса доброжелательности в работу учреждения.

3. Внедрение принципов доброжелательного урока.
4. Обеспечение дифференцированного обучения, обеспечивающего ситуацию успеха для различных школьников.
5. Внедрение бережливых технологий в деятельность учреждения.
6. Картирование процессов образовательной деятельности.


Таблица 24
План  реализации Программы развития 

	№
	Основные мероприятия
	Сроки проведения
	Ответственные исполнители

	1. Обновление содержания  образования в связи с введением и реализацией федеральных государственных образовательных стандартов.

	Реализация ФГОС НОО, ООО, внедрение ФГОС СОО

	1. 
	Разработка и реализация проекта «ФГОС в действии: от внедрения до результата».
	2020 - 2021 уч. г.
	Администрация

	2. 
	Создание системы методической и инновационной работы,  обеспечивающих сопровождение введения и реализации ФГОС среднего общего образования.
	январь - май 2021
	Зам. директора

	3. 
	Обеспечение соответствия нормативной базы учреждения  требованиям ФГОС.
	Постоянно


	Директор 

	4. 
	Мониторинг  результатов внедрения стандарта среднего общего образования.
	2020-2022гг.
	Администрация

	5. 
	Экспертиза учебных планов на основе ФГОС с учѐтом программы развития; создание программно-методического обеспечения к перспективному учебному плану; подбор программ углубленного изучения предметов
	Ежегодно 
	Зам. директора 

	6. 
	Проведение родительских собраний по вопросу введения и реализации ФГОС среднего общего образования.
	2020-2022
	Зам. директора,

кл. руководители

	7. 
	Разработка и реализация модели взаимодействия школы и учреждений  дополнительного образования детей, обеспечивающих организацию внеурочной деятельности.
	Постоянно


	Администрация

	8. 
	Введение в педагогическую практику портфолио обучающихся  10-11 классов


	Ежегодно 
	Администрация, классные руководители

	9. 
	Заполнение Портфолио учащихся, разработка Положения о стимулировании учащихся
	Ежегодно
	Администрация школы,

кл. руководители

	Повышение качества образования

	10. 
	Организация и проведение независимого мониторинга

результатов освоения ФГОС НОО, ООО, СОО (ВПР и другие оценочные процедуры)
	Постоянно


	Администрация

	11. 
	Совершенствование внутренней системы оценки качества образования
	Постоянно


	Администрация

	12. 
	Создание условий для повышения вариативности

образовательных маршрутов и формирования

ключевых компетентностей на основе внедрения новых принципов организации образовательного процесса
	Весь период


	Зам. директора

	13. 
	Выявление действующих на качество образования факторов, принятие мер по устранению отрицательных последствий.
	Постоянно


	Администрация

	14. 
	Реализация проектно-исследовательской деятельности

обучающихся
	Ежегодно 
	Учителя

	15. 
	Активизация деятельности по разработке индивидуальных образовательных маршрутов

обучающихся
	Весь период


	Администрация, учителя

	16. 
	Разработка эффективной системы учета достижений обучающегося.
	2020-2022гг.
	Администрация школы, учителя

	17. 
	Проводить адаптацию будущих первоклассников по программе психолого-педагогической поддержки 
	Ежегодно
	Администрация,

педагог-психолог,

 кл. руководитель

	18. 
	Создание карт индивидуального развития ребенка, определение уровней интеллектуального развития, 
	До 01.09.2021
	Зам. директора 

	19. 
	Создание необходимых условий для интеграции основного и дополнительного образования в режиме «Школа полного дня»
	Ежегодно
	Администрация

	20. 
	Проведение комплексной диагностики членами школьного ПМПК
	Ежегодно 
	Зам. директора 

	21. 
	Проведение коррекционно-развивающих занятий по программе Подготовка к школе
	Ежегодно 
	Зам. директора 

	22. 
	 Проведение мониторинга качества образования, комплексного анализа его содержания, изучение состояния преподавания в школе.
	Ежегодно
	Администрация школы, учителя

	23. 
	Организация работы семинара 
«Современные технологии и методические приёмы как средство повышения мотивации и познавательной активности школьников в условиях реализации ФГОС.   Преподавание элективных курсов в условиях внедрения ФГОС СОО».
	2021 г.
	Зам. директора 

	24. 
	Продолжить работу научно-практического семинара  для учителей «Современные технологии обучения и воспитания» с целью изучения технологий: технология развития критического мышления учащихся на уроке, организация проектной и исследовательской деятельности учащихся, современный урок, технология проблемного обучения и воспитания, технология обучения и воспитания без насилия, технология эффективной речевой деятельности, лекционно-семинарская система обучения, технология диалогового обучения и воспитания.
	Ежегодно
	Директор,

Зам. директора 

	25. 
	Подготовка и проведение совещаний, педсоветов, семинаров, консультаций для учителей по реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС ОВЗ, ФГОС СОО
	Ежегодно
	Администрация школы, учителя

	26. 
	Отработка механизмов сетевого взаимодействия с образовательными  учреждениями района в области профессиональной подготовки
	Ежегодно
	Зам. директора 


	27. 
	Организация общественно полезной деятельности, социальных практик, с использованием учреждений дополнительного образования детей
	Ежегодно
	Администрация школы, учителя

	28. 
	Разработка социальных проектов, обеспечивающих рост творческого потенциала, познавательных мотивов, обогащающих формы учебной деятельности.


	Ежегодно
	Администрация школы,

методический совет

	29. 
	Рассмотрение вопросов на методических советах:

«Активизация процесса образования слабоуспевающих и неуспевающих обучающихся»;

«Исследовательские методы обучения на уроках в старших классах»;

«Состояние работы по повышению педагогического мастерства: отчет учителей по темам самообразования, отчет учителей-наставников по работе с молодыми специалистами, отчет руководителей ШМО об обобщении передового педагогического опыта и курсовой подготовке, работа мастер – класса»;

«Способы, приемы и формы развития продуктивного творческого мышления школьников»;

«Работа с обучающимися, имеющими повышенную мотивацию к учебно - познавательной деятельности; 

«Система работы учителя по формированию навыков самоанализа и самоконтроля»;

«Система работы учителя по организации индивидуальной работы с обучающимися как условие получения полноценного образования»


	2020 г.

2021 г.

Ежегодно

2021г.

2022г.

2023 г.

2024 г.


	Администрация школы, учителя

	Совершенствование системы  дополнительного образования и внеурочной деятельности

	30. 
	Развитие внеурочной деятельности по направлениям: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное
	2020-2025
	Заместитель директора 

	31.
	Мониторинг занятости обучающихся в системе дополнительного образования (внеурочной деятельности).

Мониторинг  востребованности кружков и секций на базе школы.
	Ежегодно
	Заместитель директора 

	32.
	Расширение социального партнерства с учреждениями дополнительного образования
	2020-2022
	Заместитель директора 

	33.
	Проведение  проектно-ориентированного семинара для  учителей-предметников, классных  руководителей, педагогов,  реализующих программы внеурочной деятельности
	2021
	Заместитель директора 

	34.
	Презентация педагогического опыта по   дополнительному образованию (внеурочной деятельности)  для педагогического сообщества на разных уровнях 
	Ежегодно
	Заместитель директора, руководители МО

	35.
	Организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования
	Ежегодно
	Заместитель директора

	2. Формирование системы поддержки талантливых детей

	Организационная работа

	1.
	Обновление банка методик диагностики одарённости детей в разных возрастных группах
	Ежегодно
	Классные руководители, социальный педагог, педагог-психолог

	2.
	Корректировка банка данных «Одарённые дети»
	2021 г.
	Администрация



	3.
	Создание информационного банка интеллектуальных конкурсов в интеллектуальной и творческой областях деятельности.
	Ежегодно
	Зам. директора 

	4.
	Определение наставников одарённых детей
	Ежегодно
	Зам. директора

	5.
	Составление индивидуальных маршрутов работы с одарёнными детьми
	
	

	6.
	Организация занятий курсов по выбору с учетом способностей и запросов учащихся
	Ежегодно
	Зам. директора

	7.
	Оформление стенда «Гордость школы»
	220-2021 учебный год
	Зам. директора

	8.
	Обучение учителей работе с одаренными детьми через методическую учебу, педсоветы, самообразование, курсы повышения квалификации
	Ежегодно
	Учителя- предметники, 

зам. директора 

	9.
	Разработка и внедрение индивидуальных подпрограмм учителей для работы с одаренными детьми
	 Ежегодно
	Администрация Учителя- предметники, руководители ШМО

	10.
	Торжественная церемония «Виват, победители», в честь победителей и призёров олимпиад и конкурсов
	Ежегодно
	Администрация

	11.
	Использование ресурсной базы образовательного центра «Точка роста» для работы с одаренными детьми
	Ежегодно
	Администрация

	12.
	Организация и проведение конкурса «Ученик года»
	Ежегодно
	Администрация

	13.
	Формирование системы внеурочной    работы    с одаренными    учащими​ся: организация работы групповых и индивидуальных занятий   по   различным учебным дисциплинам; организация  систе​мы    исследовательской деятельности
	Постоянно
	Классные руководители

	Интеллектуальное развитие одарённых детей

	14.
	Участие учащихся в школьном, муниципальном, региональном этапах Всероссийской олимпиады школьников.
	Ежегодно
	Зам. директора,

учителя- предметники

	15.
	Организация общественной презентации ученического портфолио.
	ежегодно
	Учителя- предметники,

 зам. директора 

	16.
	Подготовка и проведение научно–практической конференции школьников  «День науки»
	Ежегодно
	Учителя- предметники,

 зам. директора 

	17.
	Участие в районных творческих конкурсах, конкурсах проектной, научно-исследовательской деятельности
	Ежегодно
	Зам. директора 


	18.
	Участие в конкурсах исследовательских работ  «Первые шаги в науку», «Шаг в будущее», «Меня оценят в 21 веке», «Отечество»  и др.


	Ежегодно
	Зам. директора 


	19.
	Проведение школьного этапа конкурса «Я – исследователь» для учащихся начальных классов
	Ежегодно
	Зам. директора 


	20.
	Семинар «Организация активной познавательной  деятельности школьников»
	Февраль 

Ежегодно
	Зам. директора,

педагог-библиотекарь

	21.
	Проведение методических семинаров «Психолого–педагогическая поддержка одаренного ученика»
	Постоянно
	Зам. директора, педагог-психолог 

	22.
	Размещение на сайте школы творческих работ учащихся.
	Ежегодно
	Зам. директора, учителя

	23.
	Организация предметных олимпиад и Интернет-проектов
	Ежегодно
	Учителя- предметники, 

зам. директора 

	24.
	Организация и проведение предметных недель
	Ежегодно
	Администрация

	25.
	Организация работы научного общества учащихся «Поиск юных»
	Постоянно 
	Администрация

	3. Повышение профессиональной компетентности педагогов

	Усовершенствование системы повышения квалификации педагогов

	1.
	Прохождение  курсов повышения квалификации педагогами  с учетом приоритетных направлений развития системы общего образования в целом и направлений работы учреждения   в частности.
	Постоянно
	Администрация

	2.
	Создание условий для внедрения и применения  всеми педагогами учреждения  современных информационных и  образовательных технологий в процессе обучения.
	Постоянно
	Администрация

	3.
	Проблемные семинары для учителей, участвующих в инновационной работе.
	Ежегодно
	Администрация

	Организация методической работы и самообразования педагогов

	4.
	Обобщение опыта работы педагогического коллектива в форме методических семинаров, практикумов.
	2020-2022
	Администрация

	5.
	Проведение аттестации педагогических работников в новой форме
	Ежегодно по графику
	Администрация

	6.
	Презентация и распространение опыта работы: публикации, открытые уроки, мастер-классы
	Постоянно
	Администрация

	7.
	Создание банка современных педагогических технологий.
	Ежегодно
	Зам. директора 


	8.
	Разработка и реализация модели внутришкольного конкурса педагогического мастерства «Мой лучший урок»
	Постоянно
	Администрация

	9.
	Разработка и реализация проекта «Учитель будущего».
	2021 г.
	Администрация

	10.
	Создание условий формирования индивидуальных траекторий профессионального, карьерного и личностного роста педагогов 
	Ежегодно
	Администрация

	11.
	Создание инновационного банка «Методическая компетентность учителя» (печатного и электронного), включающего разделы: «Анализ современного урока»; «Мониторинг профессионально-творческого роста учителя» и «Стимулирование профессионально-творческого роста учителя», «Здоровьесберегающая направленность современного урока».
	Весь период


	Зам. директора 


	12.
	Участие педагогов школы в профессиональных конкурсах «Учитель года», «Воспитатель года» и др.
	Ежегодно
	Администрация

	13.
	Конструирование и проектирование образовательного процесса в рамках системно-деятельностного подхода
	2021-2025
	Директор, заместитель директора, руководители ШМО

	14.
	Презентация педагогического опыта через печатные и информационно-коммуникационные издания различных уровней
	2020-2025
	Заместители директора 

	15.
	 PR-деятельность (распространение передового педагогического опыта через публикации материалов, организацию мастер-классов, творческих мастерских, семинаров, участие в конференциях).
	2020– 2025

годы
	Администрация школы, учителя

	16.
	Организация работы ШМО педагогов
	Ежегодно
	Администрация

	17.
	Реализация программы учительского роста.
	Ежегодно
	Администрация

	18.
	Проведение тренингов, анкетирования, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов.
	Ежегодно
	Педагог-психолог

	19.
	Систематизация работы по выпуску «Методических бюллетеней» по итогам предметных недель и других мероприятий.
	По мере необходимости
	Зам.директора 

Руководители ШМО  

	20
	Повышение роли школьного кабинета в УВП, с учетом  системы 5С в организации рабочего места. Смотр кабинетов.
	ежегодно
	Директор, зам.директора, зав.кабинетами

	21.
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей.
	ежегодно
	Директор, зам.директора, руководители ШМО

	22.
	Создание проблемных творческих групп учителей.
	По мере необходимости
	Зам.директора 

	 23.
	Контроль программно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса в рамках инновационной и экспериментальной работы.
	ежегодно
	Зам.директора 

	24.
	Организация работы семинара  «Критерии успешности современного учителя».
	2022-2025 г.
	Зам.директора



	Активное включение и поддержка молодых специалистов в профессиональном сообществе

	25.
	Реализация созданной системы наставничества в учреждении
	2020-2025
	Администрация

	26.
	Анализ результативности системы наставничества
	2020-2025
	Администрация

	27.
	Организация работы по изучению и принятию профессионального стандарта педагога
	2020-2021
	Администрация, учителя

	28.
	Организация методического сопровождения молодого учителя
	ежегодно
	 Зам. директора 

	29.
	Диагностика затруднений молодых специалистов и выбор форм оказания помощи на основе анализа их потребностей 
	постоянно
	 Администрация

	30.
	Организация работы молодых специалистов по саморазвитию
	ежегодно
	 Зам. директора 

	31.
	Создание условий для совершенствования педагогического мастерства молодых специалистов (демонстрация опыта успешной педагогической деятельности, посещение занятий и т.д.
	постоянно
	Администрация

	Создание комфортной психологической среды в школе для работы педагогов

	32.
	Отслеживание удовлетворенности условиями работы и климата в коллективе
	Ежегодно
	Педагог-психолог, профсоюз

	33.
	Психологическое сопровождение деятельности педагогов
	Ежегодно
	Педагог-психолог

	34.
	Диагностика микроклимата в коллективе
	Ежегодно
	Педагог-психолог

	4. Сохранение и укрепление здоровья участников образовательных отношений

	1.
	Оснащение медицинского     кабинета в соответствии с требованиями санитарных норм и правил
	2021
	Директор школы, 

зав. хозяйством

	2.
	Создание комнаты психологичской разгрузки для обучающихся.
	2022
	Заместитель директора, педагог-психолог

	3.
	Проведение диспансерных осмотров школьников.

Проведение индивидуальных консультаций с родителями по результатам осмотров.
	Ежегодно
	семейный врач, 

кл. руководители

	4.
	Создание электронной базы данных о состоянии здоровья обучающихся.
	Ежегодно
	Зам. директора,

семейный врач,

медсестра

	5.
	Участие в занятиях и тренинге по программе школы здорового образа жизни, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательных отношений
	Ежегодно
	Администрация

Педагогический коллектив

Родители

	6.
	Организация работы школьного спортивного клуба «Олимп»
	Ежегодно
	Директор,

зам.директора,

руководитель клуба

	7.
	Диагностика и профилактика школьной дезадаптации 1 и 5 классов
	Ежегодно
	Администрация школы, педагог-психолог, классные руководители

	8.
	Организация физкультурно-оздоровительной работы с учетом групп здоровья через:

· Уроки физкультуры

· Спортивные секции

· Дни и недели здоровья и спорта 

· Уроки здоровья

· Физкультминутки на уроках

· Динамические паузы
	Ежегодно
	 зам. директора,

 педагоги 

	9.
	Внедрение оптимальных здоровьесберегающих педагогических технологий, способствующих повышению качества обучения, созданию благоприятной психологической атмосферы в образовательном процессе, сохранению и укреплению психического и физического здоровья учащихся и педагогов
	В течение всего периода
	Учителя-предметники

	10.
	Работа с родителями через:

- классные родительские собрания, общешкольные родительские собрания;

- беседы.
	Ежегодно
	зам. директора, кл. руководители, семейный врач

	11.
	Организация отдыха и оздоровления детей, в том числе:

организация детских оздоровительных лагерей в период школьных каникул
	Ежегодно
	Администрация

	12.
	Своевременное выявление и усиление адресности психологической помощи детям, имеющим поведенческие отклонения
	2021-2025
	Педагог-психолог

	13.
	Разработка и реализация проекта «Территория здоровья»
	2021 г.
	Администрация

	14.
	Развитие волонтерского движения «За здоровый образ жизни»
	постоянно
	Зам. директора

	15.
	Организация внедрения новых технологий и методик здоровьесберегающего обучения, обеспечивающих формирование заинтересованного отношения к собственному здоровью, здорового образа жизни всех участников образовательного процесса.
	Ежегодно
	Зам. директора, руководители ШМО

	16.
	Обобщение опыта работы учителей школы по внедрению здоровьесберегающих технологий в учебный процесс, внеклассную деятельность педагогов. 
	ежегодно
	Зам. директора,

Учителя-предметники, педагог-психолог

	17.
	Организация групп специальной физической культуры для детей, нуждающихся  в них по медицинским показаниям.
	Ежегодно
	зам. директора,

учитель физической культуры

	18.
	Индивидуальная психологическая помощь учащимся
	Постоянно
	Педагог-психолог

	19.
	Расширение сети спортивных секций.
	Ежегодно
	Администрация

	20.
	Организовать учебу родителей по формированию навыков здорового образа жизни
	1 раз в полугодие
	Администрация,

 кл. руководители

	21.
	Проведение акции «Уроки для детей и их родителей» в рамках реализация комплексной программы «Профилактика табакокурения, алкоголизма и наркомании».
	Ежегодно
	Социальный педагог, классные руководители

	22.
	Проведение соревнований, Дней здоровья, спортивно-массовых мероприятий.
	ежегодно
	Заместитель директора, учитель физической культуры

	23.
	Разработка рекомендаций классным руководителям по ведению индивидуального учета физического и психического состояния учащихся
	Ежегодно
	Зам. директора, педагог-психолог

	24.
	Сдача норм ГТО обучающимися и работниками
	Ежегодно
	Директор,
учитель физической культуры

	25.
	Участие команды школы в Президентских состязаниях, Президентских играх на муниципальном (региональном) уровне
	Ежегодно
	Зам. диретора,

учитель физической культуры

	26.
	Психологическая помощь родителям в форме лекций, индивидуального консультирования по темам:

- «Возрастная психология ребенка»;

-«Особенности воспитания различных категорий школьников»;

-«Основные критерии нервно-психологического развития ребенка»;
	постоянно
	психолог

	27.
	Рассмотрение вопросов на методическом совете:

«Здоровьеформирующие и здоровьесберегающие технологии»; 

«Методика здоровьесберегающего подхода в школе»;

«Дезадаптивные факторы урочной деятельности».
	2020 г.

2021 г.

2022 г.
	Администрация школы,

методсовет

	28.
	Проведение общешкольного родительского собрания на тему:

«Физическое развитие школьника и пути его совершенствования»;

«Эмоции и здоровье»
	2020 г.

2021 г.
	зам. директора, 

классные руководители,

педагог-психолог,

семейный врач

	29.
	Мероприятия, направленные на сохранение здоровья обучающихся и учителей:

-Усиление двигательного режима:

· проведение физкультминуток в начальной школе и среднем звене

· проведение подвижных перемен

· проведение спортивных игр и соревнований по баскетболу, пионерболу, волейболу, настольному теннису

-Проведение Дней здоровья:

· Поход. Спортивные эстафеты  и игры на  природе

·  Состязания  в спортзале, конкурсы

·  Спартакиада на школьном стадионе

-Веселые старты между учителями и обучающимися

-Проведение Дня  борьбы с  табакокурением

-Месячник «Мы против наркотиков»

-Конкурс на самый здоровый класс

-Выпуск листков здоровья

-Конкурс плакатов, стенгазет «Мы против вредных привычек»

-Экологическая декада
-Участие в конкурсе «Безопасное колесо»

-Рейды по борьбе с курением

-Озеленение территории школы: посадка деревьев

-Организация работы летнего пришкольного лагеря 

отдыха обучающихся

-Акция «За здоровый образ жизни»

-Неделя добра

-Проведение акции «Здоровая молодежь – сильная Россия»

-Тематические радиопередачи о здоровом образе жизни
	постоянно

постоянно

постоянно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

апрель

ежегодно

май

ежегодно

апрель

ежегодно

ноябрь

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно
ежегодно

ежегодно

 с 2021

ежемесячно
	Зам. директора,
старший вожатый,
школьное самоуправление, учителя,

учитель биологии,
преподаватель-организатор ОБЖ 



	5. Развитие воспитательного пространства.

	1.
	Разработка и реализация  проекта «Семья и школа»
	2020-2025
	Зам. директора 

	2.
	Разработка разноуровневой системы родительского всеобуча по проблемам воспитания в семье с использованием информационных ресурсов
	2021-2022
	Заместитель

директора

	3.
	Программное и методическое обеспечение образовательного процесса в системе дополнительного образования. Система «Навигатор»
	Ежегодно
	Заместитель

директора

	4.
	Совместные праздники и другие формы внеклассной деятельности, дни творчества для детей и их родителей, открытые уроки, родительское общественное патрулирование, шефская помощь, помощь в укреплении материально-технической базы школы и класса, родительские собрания.
	Ежегодно
	Заместитель

директора

	5.
	Участие в рамках работы духовно-просветительского центра.
	Ежегодно
	Директор,

зам. директора

	6.
	Разработка учебно-дидактического комплекта для профориентационной работы с обучающимися
	Постоянно
	Зам. директора 

	7.
	Совершенствование работы социальной  психолого-педагогической службы школы  через мотивацию  обучающихся и работников учреждения  на успех.
	Постоянно
	Зам. директора, педагог-психолог, кл. руководители

	8.
	Организация мониторинга уровня воспитанности школьников 
	Постоянно
	Зам. директора, кл. руководители, педагог- психолог

	9.
	Разработка практико-ориентированных элективных курсов, практики учащихся на основе технологии социального проектирования.
	2020-2021
	Зам. директора, педагог-психолог, рук. проекта

	10.
	Создать систему раннего выявления детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации;
	Постоянно
	Зам директора, кл. рук., соц.педагог 

	11.
	Организация и проведение методических семинаров, круглых столов, мастер-классов, интернет-конференций и др. по распространению опыта работы 
	2022
	Зам. директора

	12.
	Осуществлять равномерную организацию учебной занятости детей, находящихся в трудной жизненной ситуации и социально опасном положении
	Ежегодно
	Зам. директора, кл. руководители, соц.педагог 

	13.
	Создание банка новых способов и приёмов работы по нейтрализации влияния негативных факторов окружающей среды на личность ребёнка и его развитие
	2023
	Зам. директора, кл. руководители, педагог- психолог

	14.
	Систематическое проведение «Открытых диалогов» с участием всех участников образовательных отношений по проблеме школьной комфортности
	Ежегодно
	Зам. директора

	15.
	Создание системы регулярного изучения мнения родителей и учащихся о школе.
	201
	Зам. директора

	16.
	 Создать консультативную службу для классных руководителей по вопросам семейной педагогики.
	2021
	Зам. директора 

	17.
	Организация и обеспечение деятельности органов ученического самоуправления.
	Ежегодно
	Старший вожатый

	18.
	Наработка банка данных диагностических методик по отслеживанию степени комфортности всех участников образовательных отношений, определение удовлетворенности.
	2022
	Зам. директора

	19.
	Разработка нормативно-правовой базы взаимодействия семьи и школы.
	2021
	Директор, зам. директора

	20.
	Введение института наставничества старшеклассников над младшими школьниками 
	2020-2021 
	Зам. директора 

кл. руководители 8-11 классов

	21.
	Изучение и тиражирование положительного опыта семейного воспитания, работы классного руководителя с семьей
	Постоянно
	Зам директора

	22.
	Организация и проведение конкурса «Ученик года»
	Ежегодно
	Администрация

	23.
	Включение обучающихся в процессы познания и преобразования социальной среды района.
	Ежегодно
	Администрация школы, учителя

	24
	Анализ результативности работы по социальным проектам.
	Ежегодно
	Зам. директора 

	25.
	Творческие конференции для учащихся по защите социальных проектов.
	Ежегодно
	Зам. директора

	26.
	Участие в районном конкурсе «Юный мэр»
	Ежегодно
	Зам. директора 

	27.
	Проведение обучающих семинаров для школ района по созданию социальных проектов «Школьные СМИ», «Школьное самоуправление», «Музей истории школы» и т.д.
	Ежегодно
	Учителя- предметники,

 зам. директора 

	28.
	Трудоустройство и летняя занятость обучающихся, в том числе детей «группы риска» 
	Ежегодно
	Зам. директора, 

кл. руководители 

	29.
	Разработка и реализация бережливых проектов в образовательной деятельности
	Постоянно
	Администрация

	30.
	Внедрение Кодекса доброжелательности обучающихся, педагогов, родителей.
	2020-2021
	Зам. директора, 

кл. руководители

	31.
	Использование принципов доброжелательного урока в образовательной деятельности педагогов
	Постоянно
	Учителя- предметники

	6. Создание условий развития информационного пространства учреждения.

	

	1.
	Обеспечение качественного доступа в сеть Интернет
	Постоянно 
	Директор

	2.
	Приобретение лицензионного программного обеспечения, антивирусных программ
	2020-2022
	Директор

	3.
	Приобретение и обновление компьютерного, мультимедийного оборудования
	2020-2022
	Директор, 

зав. хозяйством

	4.
	Развитие сайта ОУ как источника информации для всех участников образовательных отношений (соответствие требованиям законодательства, создание электронной библиотеки методических ресурсов, создание банка одаренных детей, регулярное информирование о мероприятиях и их итогах и т.д.)
	2020 - 2025
	заместитель директора,

ответственный за работу с сайтом

	5.
	 Ведение электронного журнала и электронных дневников.
	Ежегодно
	Директор, заместитель директора, учителя, классные руководители

	6.
	Развитие библиотеки как информационно-методического центра (пополнение книгами на бумажных и электронных носителях, оборудование современной техникой и т.д.)
	2020 - 2025
	Директор, 

педагог-библиотекарь

	7.
	Пополнение фонда учебной и художественной литературы школьной библиотеки.
	Ежегодно
	Администрация

	8.
	Участие в вебинарах по разработке уроков по программированию по материалам Всероссийского проекта «Урок цифры».
	2020-2025
	Заместитель директора 

	9.
	Развитие блогов, сайтов учителей, сайтов классов, организация сетевого взаимодействия учителей
	2021 - 2025
	Зам. директора

	10.
	Разработка и внедрения проекта «Цифровая школа»
	2021 г.
	Зам. директора, рук. ШМО, учитель информатики

	11.
	Диагностика уровня удовлетворенности родителей информированием об учебных успехах ребенка
	Ежегодно
	Педагог-психолог, 

кл. руководители

	12.
	Взаимодействие со СМИ с целью  информирования социума и популяризации опыта работы школы по всем направлениям программы развития
	Ежегодно
	Зам. директора

	13.
	Освещение опыта работы по развитию творческого потенциала субъектов образования в проектной деятельности в периодической печати, на научно-практических конференциях, педагогических советах и др.
	Ежегодно
	Зам. директора

	14.
	Создание банка данных ученических и учительских презентаций
	2023 г.
	Администрация

	15.
	Создание системы подготовки и издания газет, журналов в электронном виде, издательская деятельность учащихся научного назначения
	2023 г.
	Зам. директора 

	16.
	Создание медиатеки компьютерных административных контрольных работ по учебным предметам
	Ежегодно
	Зам. директора 

	17.
	Организация обмена опытом работы по проблеме использования информационных технологий в образовательной деятельности между педагогами школы, а также демонстрация передового опыта на районном, областном уровнях
	2020 - 2025
	Директор, заместитель директора 

	18.
	Фестиваль открытых уроков с применением дистанционных технологий
	2021-2025 г.
	Зам. директора, учителя

	19.
	Расширение локальной сети школы для свободного обмена информацией и работы с ней,  развитие цифровых зон школы.
	Ежегодно
	Директор

	20.
	Организация проектной деятельности учащихся в области интеграции информационно-знаниевых технологий с другими образовательными областями
	Ежегодно
	Зам. директора, рук. ШМО, учителя

	21.
	Перевод школьного делопроизводства в информационное пространство (электронный документооборот)
	2021 - 2025
	Директор, заместители директора 

	22.
	Участие учащихся в олимпиадах, конкурсах, проводимых в сети Интернет. Подготовка детей и педагогов к участию в электронных конференциях, интернет-семинарах
	Ежегодно
	Зам. директора, учителя

	23.
	Включение в план внеурочной деятельности (дополнительного образования) объединения по робототехнике, для развития навыков раннего программирования
	2020-2025
	Зам.директора, учитель информатики

	24.
	Организация обучающих семинаров с привлечением специалистов по работе с современными информационно-образовательными средами Учи.ру uchi.ru, «Российская электронная школа» (РЭШ) resh.edu.ru, «ЯКласс» и др.
	2023-2025
	Директор,

заместитель директора 

	25.
	Поддержка и обновление сайта учреждения, создание форума на сайте, поддержание работы школьной локальной сети, создание и использование электронной базы педагогических кадров, электронной библиотеки, создание библиотеки электронных учебников и обучающих программ, использование Интернет-ресурсов, организация работы справочно-информационного центра.
	Ежегодно
	Зам.директора, 
педагог-библиотекарь,
учитель информатики

	26.
	Создание виртуального музея «Страницы истории малой родины»
	2022
	Зам. директора, старший вожатый, учитель истории


Система и механизмы управления развитием учреждения. 
    Руководителем Программы развития является директор МБОУ «Средняя общеобразовательная школа с.Орлик Чернянского района Белгородской области», который несет персональную ответственность за ее реализацию, конечные результаты, а также определяет формы и методы управления реализацией Программы развития. При формировании портфелей проектов Программы используются механизмы, обеспечивающие следующие подходы:

- управление, при котором реализация Программы должна обеспечить достижение результатов, измеряемых на основе системы показателей;

- проектно-целевой подход, при котором решение задач Программы должно быть направлено на системные изменения в сфере образования;

- комплексный подход, предусматривающий аналитическое обоснование, научно-методическое сопровождение, получение результатов, апробацию и внедрение результатов, нормативно-правовое обеспечение, а также кадровое, информационное и материально-техническое обеспечение.

     Руководители портфелей проектов Программы – директор, заместители директора, педагогические работники:

- осуществляют координацию реализации проектов;

- подготавливают проекты решений о внесении изменений в Программу;

- разрабатывают в пределах своих полномочий нормативно-правовые акты (локальные акты), необходимые для выполнения портфеля проектов Программы;

( подготавливают аналитические материалы о ходе реализации портфеля проектов Программы;

( осуществляют ведение ежеквартальной отчетности реализации портфеля проектов Программы;

( несут ответственность за своевременную и качественную реализацию портфеля проектов Программы.

Руководителем проекта может быть любой сотрудник образовательной организации.

Руководитель проекта:

- инициирует проект;

- разрабатывает проектную документацию (паспорт проекта, план управления проектом);

- выбирает команду проекта;

- организует собрания команды проекта;

- координирует предоставление нужной информации в обусловленные сроки всем участникам проекта;

( контролирует и отслеживает своевременное выполнение работ и/или процессов, запланированных в плане управления проектом;

- отслеживает отклонения от плана, вносит корректировки в план и согласует его со всеми участниками проекта;

- готовит ежеквартальный и итоговый отчет о ходе и реализации проекта;

- несет ответственность за своевременную и качественную реализацию проекта.
Заместители директора школы 1 раз в четверть проводят самоаудит деятельности по подотчетному каждому из них направлению развития учреждения, а также отчитываются о ходе и результатах выполнения вспомогательных программ 1 раз в полгода на заседании педагогического совета. Директор школы отчитывается о ходе реализации и результатах выполнения Программы развития 1 раз в год на заседании Управляющего совета и перед родительской общественностью посредством размещения аналитических отчетов на сайте общеобразовательного учреждения. 

Программа может корректироваться в ходе ее выполнения в соответствии с текущим анализом достигнутых результатов и выявленных проблем. 

Изменения и дополнения в программу развития рассматриваются на Педагогическом совете, принимаются на Управляющем совете и утверждаются приказом директора общеобразовательного учреждения.

 Методический совет школы в составе заместителей директора, руководителей школьных методических объединений обязан осуществлять мониторинг выполнения данной программы, вырабатывать рекомендации по ее коррекции, определять «новые точки роста». Методический совет вносит предложения о необходимости внесения изменений и дополнений в локальные нормативные  акты учреждения. Заседания Методического совета по проблеме реализации программы развития школы проводятся ежегодно, в начале каждого нового учебного года. 
РАЗДЕЛ 6.  Ресурсное обеспечение программы развития общеобразовательного учреждения.
Реализация Программы развития подкреплена нормативной базой: Уставом учреждения, целевыми Проектами и Программами в приоритетных направлениях. 

Работа учреждения в каждом из приоритетных направлений обеспечена руководящими кадрами и проектными группами педагогов. 
Учреждение обеспечено действующими школьным сайтом, Интернет-сетью, компьютерной техникой, оргтехникой, ауди-видео-техникой, позволяющими реализовать Программу развития учреждения в полном объеме. 

Для реализации Программы школе необходимо дополнительное медицинское оборудование, компьютерное оборудование, музыкальные инструменты, танцевально-театральные костюмы, спортивный инвентарь. 

- Нормативно-правовое: Разработка и утверждение пакета целевых комплексных программ, обеспечивающих выполнение Программы развития учреждения. Внесение изменений в Устав учреждения по мере необходимости.  Разработка и утверждение локальных нормативных актов необходимых для выполнения Программы развития учреждения. Заключение договоров о сотрудничестве с другими образовательными учреждениями. Формирование и утверждение пакета документов по инновационной деятельности учреждения.

-   Кадровое обеспечение.
Повышение квалификации педагогов школы, вовлечение их в проектную деятельность. Подготовка кадров для работы в профильных классах, для ведения учебно-исследовательской деятельности на основе ИКТ. Подготовка руководителей творческих групп учителей, научного общества учащихся.

-   Психологическое обеспечение.  Под психологическим обеспечением развития учреждения мы понимаем  не только психодиагностику и психокоррекцию развития, разрешение  конфликтов, консультации участников образовательного процесса, проводимые психологом, но и создание в школе такой атмосферы сотрудничества и творчества, которая сама выполняет функцию психологической коррекции и терапии. Главная цель деятельности психологической службы школы – создание такой системы психолого-педагогического сопровождения школьников, которая наиболее полно способствует успешному обучению и развитию интеллектуального, творческого потенциала, личностного роста школьников.

- Программно-методическое: Разработка образовательных программ в связи с реализацией ФГОС. Рабочие программы по предметам, курсам, дополнительные общеразвивающие программы, программы внеурочной деятельности. Банк данных инновационного педагогического опыта.

Разработка рекомендаций по технологии углубленного (профильного) обучения. Формирование банка методических материалов по технологии индивидуального, дифференцированного,  разноуровневого обучения.  

-   Материально - техническое,  информационное обеспечение. В ходе реализации Программы развития школы планируется укрепление материально-технической, информационной базы  и обеспечение    учебных  кабинетов  современной компьютерной техникой, позволяющей выстраивать новые образовательные практики и технологии.  Комплектование школьного библиотечного фонда, приобретение мультимедийного оборудования, компьютеризация образовательной деятельности. Создание системы электронного  документооборота,  распространение практики использования  программного комплекса «Виртуальная школа» и электронных дневников  в администрировании управленческой деятельности. Размещение на официальном сайте школы информации о деятельности учреждения в режиме развития и функционирования, в том числе через личные сайты педагогов учреждения. 
-   Организационное обеспечение. 
Разработка планов работы школы, детского сада, школьных методических объединений. Составление учебного плана и расписания уроков, внеурочной деятельности, неаудиторной занятости, в том числе для работы по индивидуальным учебным планам и программам.

- Финансовое обеспечение.
Для реализации Программы развития привлекаются средства из муниципального бюджета, а также внебюджетные источники. В ходе реализации Программы объемы финансовых средств, направляемых на ее выполнение, могут корректироваться учредителем учреждения. Конкретные мероприятия Программы и объемы ее финансирования уточняются ежегодно при формировании проекта муниципального бюджета на соответствующий финансовый год.

В дальнейшем коллектив школы планирует продолжить  участие в различных конкурсах и программах, получать средства на поддержку социально значимых педагогических проектов и инициатив.

РАЗДЕЛ 7. Ожидаемый результат и оценка социально-экономической эффективности реализации программы развития общеобразовательного учреждения.  
7.1. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы развития.
В системе управления: 
- в учреждении будет действовать обновленная система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития управленческой науки; 

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы будет соответствовать требованиям «Закона об образовании в РФ № 273- ФЗ», ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и практики; 

- система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы; 

- будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и партнерских отношений учреждения. 

-создание  интегрированной  среды основного и дополнительного образования, насыщенной ресурсами для развития детских талантов, инициативы и социальной активности.

-создание и применение соответствующих IT-ресурсов для  наиболее полной информатизации образовательного процесса в форме электронных журналов, электронной нормативно-правовой базы, мониторинга и др.

В обновлении инфраструктуры: 
- инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательной деятельности; 

- все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования; 

- не менее 100 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

- 100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 85 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 75 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

- высокое качество владения современными образовательными технологиями и методиками;

- появится  возможность проявлять собственные профессиональные инициативы, воплощать их в инновационные программы и проекты в школе и с сетевыми партнёрами;

В организации образовательной деятельности:

- не менее 20 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам по выбору в соответствии с личностными склонностями и интересами, в том числе с использованием дистанционных форм и ресурсов образовательных сетей;

- 100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

-  100 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;
-  100 % школьников будет обучаться в режиме «Школа полного дня»;

- 75 % обучающихся на уровнях начального общего, основного общего  и среднего общего образования будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

- в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

-обновление содержания образования с позиции деятельностного подхода.

-повышение качества образовательных результатов, создание критериев оценки качества и его мониторинга. Получение новых образовательных результатов учащихся – формирование исследовательских и проектных компетенций, позволяющих осуществить успешную и безопасную социализацию в условиях информационного общества и экономики знаний.

-расширение состава конкурсов, олимпиад, в которых принимают участие учащиеся школы (адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи). Рост творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.). Организация общественной презентации портфолио (создание системы учета индивидуальных образовательных достижений).

В расширении партнерских отношений:

- не менее 50 % родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия с учреждением (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

-возможность открытого конструктивного диалога с администрацией и педагогическим коллективом по поводу качества образовательных услуг, возможность влиять на качество образования.

- рост родительской компетентности через совместный с педагогом анализ взросления ребёнка, его учебных и творческих успехов, через участие в консультациях и тренингах;

- укрепление общности семьи, благодаря участию родителей в совместных с детьми делах и образовательных событиях, в ресурсном обеспечении его успехов;
- снижение тревоги за будущее своего ребёнка благодаря эффективной включенности ребёнка в школьную жизнь;

- не менее 5-7 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы.

-удовлетворенность учащихся, ощущение комфортности школьной жизни, повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда.
Таблица 25
Система мер по минимизации рисков реализации Программы
	Виды рисков 
	Пути 

минимизации рисков 

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность участников образовательных отношений. 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы учреждения на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства учреждения с педагогическим коллективом, родительской общественностью и партнерами социума по разъяснению содержания ФЗ-273 и конкретных нормативно-правовых документов. 

	Финансово-экономические риски

	- Недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета учреждения по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных источников инвестиций. 

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы, в образовательную деятельность.
	- Разъяснительная работа руководства учреждения по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках ФЗ-273.

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с участниками образовательных отношений, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью. 

	Ресурсно-технологические риски 

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы. 

- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских отношений. 

Участие педагогов и всего образовательного учреждения в региональных, федеральных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2020-2025 гг. в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ» является определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации. 

7.2. Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы развития. 

Для определения эффективности и результативности решения задач, определенных Программой, предлагаются следующие целевые индикаторы и показатели:

Таблица 26 
	Целевые показатели  реализации Программы развития
	Единицы измерения 
	
	
	
	
	

	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1. Портфель проектов «Качественный результат»
	

	Уровень освоения (уровень обученности учащихся) программ начального, основного и среднего уровней общего образования (показатель качества знаний):
	%
	
	
	
	
	

	НОО
	%
	50
	53
	55
	60
	65

	ООО
	%
	45
	48
	50
	53
	55

	СОО
	%
	55
	58
	62
	65
	70

	Доля родителей, удовлетворенных качеством общего образования
	%
	75
	80
	85
	90
	95

	Доля выпускников 11 классов, преодолевших порог по результатам выпускных экзаменов
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Доля учащихся 9-х классов, имеющих положительные результаты государственной итоговой аттестации
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Доля выпускников 9 классов, подтвердивших годовые оценки по результатам государственной итоговой аттестации
	%
	70


	75
	78
	80
	85

	Удельный вес обучающихся, выполняющих ВПР на «4» и «5»
	%
	55


	56
	58
	60
	62

	Доля учащихся включенных в учебно-исследовательскую и проектную деятельность 
	%
	35
	45
	50
	65
	75

	Доля классов, занимающихся по программам углубленного (профильного) обучения в общей численности классов уровня среднего образования.  
	%
	50
	100
	100
	100
	100

	Доля учащихся охваченных программами углубленного обучения  
	%
	5
	10
	10
	20
	30

	Доля учащихся 7-11 классов, включенных в олимпиадное движение

на муниципальном уровне
	%
	35
	40
	43
	45
	50

	Доля одаренных детей-победителей

и призеров региональных конкурсов, конференций
	%
	10

	15
	20
	25
	30

	Доля обучающихся 8-11 кл., участвующих в работе НОУ
	%
	25
	30
	35
	40
	50

	Доля учащихся, участвующих олимпиадах, конкурсах, соревнованиях

Различного уровня, от общей численности учащихся школы –%
	
	50


	55
	60
	70
	80

	Разработка и реализация индивидуальных «маршрутов развития»  для победителей и призеров региональных, всероссийских и международных конкурсов
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+

	Доля учащихся, обучающихся по индивидуальным учебным планам 
	%
	10
	15
	20
	25
	30

	Доля учащихся, разрабатывающих индивидуальные проекты 
	%
	5
	10
	10
	15
	20

	Удельный вес готовности учителя к работе по индивидуальным образовательным программам с одаренными детьми
	%
	53
	66
	74
	85
	93

	Удельный вес учителей, включенных в процесс реализации технологии развития одаренности у учащихся
	%
	46
	53
	66
	74
	85

	Создание необходимых условий для интеграции основного и дополнительного образования в режиме «Школа полного дня»
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+

	Доля учащихся, охваченных режимом  «Школа полного дня» 
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Уровень удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг в «Школе полного дня»
	%
	80
	100
	100
	100
	100

	Уровень удовлетворенности взаимодействием участников образовательных отношений в «Школе полного дня»
	%
	80
	90
	100
	100
	100

	2. Портфель проектов «Здоровье»

	Доля обучающихся с низким уровнем физической подготовленности
	%
	35
	30
	25
	20
	15

	Удельный вес учащихся, занимающихся

в спортивных секциях, объединениях
	%
	30
	40
	50
	60
	70

	Доля обучающихся, отнесенных

к 1 и 2 группам здоровья
	%
	85


	85,5
	86
	88
	90

	Доля учащихся, отнесенных по состоянию здоровья к специальной медицинской группе, от общей численности школьников
	%
	3
	2
	1
	1
	1

	Доля педагогов от общего количества педагогов в школе, повысивших

свою квалификацию по вопросам возрастной физиологии, гигиены и охраны здоровья детей и подростков, формирования

здорового образа жизни, а также по

вопросам организации обучения детей с ОВЗ и инвалидностью.
	%
	30
	50
	60
	80
	90

	Доля обучающихся, которые получают качественное горячее питание:

- горячие завтраки

- горячие завтраки и обеды, полдники
	%
	100

95
	100

100
	100

100
	100

100
	100

100

	Доля учащихся, сдавших нормативы ВФСК «Готов к труду и обороне» от числа допущенных – 100 %
	%
	75
	78
	82
	85
	90

	Внедрение в образовательную деятельность программ инклюзивного образования
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+

	Охват спортивно-массовой работой в

 образовательном учреждении
	%
	95
	98
	100
	100
	100

	Уровень сформированности культуры здоровья у обучающихся
	%
	56
	60
	66
	70
	88

	
	
	
	
	
	
	

	3. Портфель проектов «Территория педагогического мастерства»

	Удельный вес педагогических работников, аттестованных на высшую и первую квалификационные категории


	%
	80
	82
	85
	90
	95

	Доля руководящих и педагогических работников, освоивших программы повышения квалификации
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Количество методических мероприятий (семинаров, заседаний ММО, ШМО и т.д.) различного уровня на базе учреждения
	шт.
	5
	5
	5
	5
	5

	Доля педагогических работников, имеющих обобщенный АПО
	%
	30
	37
	40
	45
	50

	Доля педагогов, принявших участие в

конкурсах профессионального мастерства
	%
	10
	10
	15
	20
	30

	Доля молодых педагогов, подтвердивших или повысивших квалификационные категории
	%
	30
	50
	70
	90
	100

	Доля педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов профессионального мастерства 
	%
	50
	50
	50
	50
	50

	Доля педагогов, подготовивших победителей и призеров конкурсов различного уровня
	%
	20
	30
	40
	50
	70

	4. Портфель проектов «Воспитательное пространство»

	
	
	
	
	
	
	

	Уровень воспитанности обучающихся уровень 
	уровень
	средн.
	выс.
	выс.
	выс.
	выс.

	Уровень социализации обучающихся
	уровень
	средн.
	выс.
	выс.
	выс.
	выс.

	Уровень толерантности обучающихся
	уровень
	средн.
	средн
	выс.
	выс.
	выс.

	Уровень умения позиционировать себя как гражданин страны, обладающего главными самобытными чертами национального характера основанного на чувстве своей национальной почвы, на знании народной культуры 
	%
	60
	70
	80
	90
	100

	Доля обучающихся 2-11 классов,

являющихся членами детских

общественных объединений
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Доля детей группы риска, вовлеченных в

систему дополнительного образования, в

общей численности детей группы риска
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Удельный вес детей в возрасте 7-18 лет,

участвующих в социально-значимых

акциях, проектах, программах
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Активность обучающихся в решении проблем школы, класса посредством участия в школьном самоуправлении
	%
	45
	50
	65
	75
	90

	Доля учащихся охваченных внеурочной деятельности по предметам
	%
	93
	100
	100
	100
	100

	Удельный вес удовлетворенности всех субъектов развития жизнедеятельностью школы 
	%
	88
	92
	100
	100
	100

	Уровень создания единого доброжелательного воспитательного пространства,

 заданное Кодексом доброжелательности
	%
	50
	70
	80
	90
	100

	Вовлеченность сотрудников учреждения в реализацию бережливых проектов
	%
	30
	400
	50
	60
	70

	Удельный вес педагогов, применяющих систему 5С в организации рабочего места
	%
	80
	90
	100
	100
	100

	Удельный вес педагогов, реализующих принципы доброжелательного урока
	%
	50
	70
	100
	100
	100

	Визуализация объектов ОУ способами маркировки, оконтуривания, разметки, цветового кодирования, информационного стенда
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+

	Уровень умения обучающихся рассуждать и действовать с позиции гражданина в решении конфликтных ситуаций
	%
	30
	40
	50
	60
	70

	Доля обучающихся, совершающих правонарушения, в том числе обучающихся «группы риска»
	%
	0,4
	0,2
	0
	0
	0

	5. Портфель проектов «Цифровая образовательная среда»

	Доля сетевой активности педагогов

(личные сайты и блоги, участие в сетевых сообществах)
	%
	10
	20
	30
	40
	50

	Родители будут иметь возможность получать информацию об академических достижениях своих детей в электронном виде. 
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+

	Доля предметных кабинетов, подключенных к сети Интернет и включенных в локальную сеть
	%
	70
	90
	100
	100
	100

	Доля педагогов, применяющих дистанционные технологии
	%
	30
	50
	60
	70
	80

	Доля педагогических работников, использующих цифровые ресурсы
	%
	50
	64
	75
	83
	100

	Ведение электронных журналов, дневников учащихся
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+

	Осуществление электронного мониторинга личностных достижений через «Электронное портфолио успешности ученика»
	+/-
	+
	+
	+
	+
	+


Мониторинг реализации программы
Предмет мониторинга - количественные и качественные показатели, отслеживаемые в процессе реализации Программы развития. 

Результаты мониторинга и его инструментарий будет применяться:
1) для определения степени и темпов продвижения системы образования учреждения в реализации стратегических приоритетов развития (доступности образовательных программ и их соответствия перспективам образования региона);

2) для определения уровня достижения плановых значений и корректировки плана действий каждого направления программы развития;

3) для сравнения состояния и темпов развития системы образования учреждения с аналогичными показателями в других образовательных учреждениях района и области;

4) для организации информирования участников образовательных отношений, органов управления образования и общественности о темпах и направлениях развития системы образования учреждения.
Формы мониторинга

1. Ежегодные отчёты администрации на педагогическом совете о результатах обучения и воспитания (по результатам итоговой и промежуточной аттестации, участия в различных конкурсах и олимпиадах, результатах инновационной деятельности школы).

2. Текущий мониторинг учебно-воспитательного процесса:

-анализ успеваемости, обучения и обученности обучающихся;

- анкетирование родителей для выявления степени реализации запроса на образовательные услуги;

- анкетирование обучающихся;
- систематический анализ состояния инновационной деятельности на основе отчетов учителей, посещения уроков;

- ежегодный анализ итогов диспансеризации обучающихся, проверка владения навыками безопасного поведения, готовность к действиям в чрезвычайных ситуациях.

3. Ежегодный анализ результатов работы учреждения и планирование работы по конечному результату.

4. По окончании сроков реализации программы на педагогическом и управляющем советах подводятся итоги реализации программы.

ПОЗНАВАТЕЛЬНАЯ


ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ


Интеллектуальная готовность и способность к продолжению образования.


Осознанные познавательные интересы и стремление реализовать их.


Способность использовать знания на практике.


Рациональная организация труда, самообразования, научно-исследовательской работы.


Умение применять знания в нестандартных ситуациях для решения возникающих проблем.





КУЛЬТУРА ЛИЧНОСТИ,


ЖИЗНЕННАЯ И НРАВСТВЕННАЯ ПОЗИЦИЯ


Гуманистическое мировоззрение.


Культура самоопределения личности, стремление к самосовершенствованию.


Коммуникативность, культура общения, доброжелательность.


Бережное отношение к общечеловеческим ценностям.


Честность, принципиальность, умение отстаивать свои взгляды и убеждения.


Оптимизм, настойчивость в преодолении трудностей.


Адекватная самооценка.








ЗНАНИЯ И УМЕНИЯ


Достаточный уровень базовых знаний, необходимый для продолжения образования.


Целостное видение проблем, свободное ориентирование в знаниях на межпредметном уровне.


Грамотное и свободное владение устной и письменной речью.


Экологическая грамотность, понимание взаимосвязи человека с природой.


Знание основных достижений культуры.


Знание способов рациональной работы, способность к самообразованию.





ЗДОРОВЬЕ





Здоровый образ жизни.


Осознанное отношение к здоровью и физической культуре.


Овладение антистрессовой защитой, аутотренингом.


Умение применять простейшие способы оказания первой медицинской помощи, способность действовать в чрезвычайных ситуациях.








Творчески развитая,


социально-ориентированная личность,


способная к самореализации
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